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Denizcilik & Ekonomi Gazetesi

Yogun veri akis1 ve faiz kararlan

Eylil ayindaki toplantiy1 pas gecen Fed, faiz
oranlanmi yuzde 5,5 seviyesinde sabit biraktl.
Karar sonrast mikrofon karsisina gegen Powell
sahin durug sergileyerek dolann kiiresel bazda
talep toplamasina zemin hazirlads. Fiyat istikran
ve tam istthdam gorevlerine tam olarak odakh
durumda olduklann vurgulayan Powell, yizde
2 enflasyon hedeflerine ulagacaklannmn altim
cizdi. Gerekirse faiz artiglarina devam edecekle-
rini belirten usta isim, bliylimenin beklenenden
daha giliclii oldugunu ifade etti. Ortalama saatlik
kazanglar verisi yiizde 0,2 ile hem beklentilerin
hem de bir dnceki seviyenin altinda agikland.
Tanm gt istthdam verisi 187K ile beklentilerin
Uzerinde fakat bir 6nceki seviyesinin altinda
agikland. Igsizlik orami hafif artig kaydederek
yuzde 3,8 ile ekranlara yansidi. ISM imalat satin
alma miudirleri endeksi 47,6 ile genigleme kay-
detti. Hizmet satin alma mudurleri endeksi ise

50,5 ile daralma g6sterdi. ISM imalat digt satin
alma mudurleri endeksi ise 54,5 ile hem bek-
lentilerin hem de bir dnceki seviyenin {izerin-

Fed son toplantisinda faiz
oranlaninda herhangi bir
degisiklige gitmedi

de acgiklandi. Enflasyon tarafinda ise yasanan

artig devam ederek yiizde 3,7 seviyesine ulastl.

Gekirdek perakende satiglar verisi yuizde 0,6 ile
beklentilerin tizerinde aciklanirken bir onceki
seviyenin altinda kald.

Euro Bolgesi’'nde yasanan yogun veri akisi

kiiresel piyasalann odaginda yer aldi.

ECB cephesinde Lagarde ve ekibi 25 baz
puanlk faiz artisma giderek, politika faizini
yuzde 4,5 seviyesine yukselttl. Bolge genelinde
enflasyon hem bir 6nceki seviyeye hem de
beklentilere gore daralma gostererek yuzde 5,2
olarak ekranlara yansidi. Bolgenin lokomotif
tlkesi olan Almanya'da ise enflasyon ylzde 6,1
ile beklentilere paralel fakat bir 6nceki seviyenin
altinda gerceklegti. Ingiltere'de Merkez Bankasi

faiz oranminda herhangi bir degisiklife gitmeye-
rek 5,25 seviyesinde sabit birakti. Ingltere enf-
lasyon verisi ise ylizde 6,7 ile hem beklentilerin
hem de bir 6nceki seviyenin altinda agikland.
Ingiltere issizlik oram ylzde 4,3 ile beklentile-
re paralel fakat bir 6nceki seviyenin iizerinde
agiklandi. GYSIH verisi ise ylizde 0 ile daralma
gosteren bir diger onemli veri olarak dikkat cekdi.
Bolgenin en refah tilkesi Isvigre'de ise libor oran
25 baz puan azahs ile bir dnceki seviyeye cekile-
rek ylizde 1,75 olarak belirlendi.

Asya piyasalannda gozler

USDJPY paritesinde

Japonya Merkez Bankas: faiz oraninda herhang
bir degisikliSe gitmeyerek politika faizini ylzde

-0,1 seviyesinde sabit birakt. Japonya GSYIH verisi

ise 2'ncl geyrekte ceyreklik bazda yuzde 1,2 ile
bir dnceki seviyenin fakat beklentilerin {izerinde
aciklandi. USDJPY paritesi ise son dénemlerde
gucli durus sergileyen dolann etkisi ile kritik 148,40
direncini denemeye devam ediyor. 02
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Tirk Loydu Vakfi
Yonetim Kurulu
Bagkani

Oral Erdogan:

Devlet, denizcilik sekto-
runi milli bir Glki olarak
belirlemeli ve o yonde ¢ok
net adimlarla ilerlemeli. 18 ))
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Piri Reis Universitesi Deniz-
cilik MYO Ogretim Uyesi Dr.
Funda Songur, 100 yil evvel

bu ay Meclis'te neler tartigilch-
g1 zabit cerideleri etrafinda
inceleyerek, denizcilige iliskin
atilan adimlan ve degisimin
nasil bagladigimi yazdi. 08 ))

GORUS

Ozhan Bakkalbagioglu:
Turkiye ‘denizcilik glicli’
glicli bir devlet olmalhidir.
Buglin diinyaya hakim
llkelerin gelisimi denizci-
lik gliclerinin olusmasi ile
olmustur. 22)

JEOPOLITIK
Kafkasya sarmalinda
grift iligkiler

Stratejik korlik halindeki
Ermenistan bu roli bile isteye
oynuyor. Rusya ve Tirkiyenin
ve zimnen fran'in “Daglik
Karabag Bolgesi Azerbaycan'a
aittir” séylemine kargin, Erme-
nistan bélgenin bir giin geri
alinabilecegi hayaline inandi-
nild: ve bolgenin istikrarsizlag-
tmlmasmda gonilli kaldirag
gorevi gordi. 06
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01 En son 90'h yillarda bu seviye-
lerin tizerinde islem goren parite-
deise yon arayigt kritik seviyenin
altinda fiyatlanmasim stirdtirdi.
Avustralya Merkez Bankasi da
bu toplantiy1 pas gegen merkez
bankalan kervamna katlarak
politika faizini ytizde 4,10 seviye-
sinde sabit birakti. Gin tarafinda
ise PBOC en diistik kredi faiz ora-
nint yiizde 3,45 ile sabit birakt.
Gin TUFE verisi ise yiizde 0,1 ile
beklentilere paralel agiklanirken
bir 6nceki seviyenin Uzerinde
geldi. Caixin imalat satin alma
mudirleri endeksi ise 51 ile hem
beklentilerin hem de bir énceki
seviyenin izerinde agiklandz.

Yurtici piyasalarda sert faiz

artsi fiyatlamalar iizerinde

etkili olurken, rasyonel

zemine olan doniis karsilik

bulmaya bagladi

TCMB eylil aymdaki toplant-
sinda 500 baz puan artisa giderek
politika faizini yiizde 30 seviyesine
yilkseltti. Perakende satislar verisi
yiizde 31 ile bir énceki seviyenin
Uzerinde aciklandi Sanayl Uret-
minde yaganan gelisme yiizde 7,4
lle devam ettl. Issizlk oranmda
yasanan gerileme umut vaat eder
ken yiizde 94 ile bir dnceki sevi-
yenin altma geriledi. Enflasyonda
yasanan yukselis eylill aymda da
devam etti. Enflasyon verisi ylizde
58,94 1le beklentilerin ve bir dnceki
seviyenin {izerinde agklandi. ima-
lat PMI verisi ise 49 ile bir 6nceki
seviyeye gore paralellik gosterdi.
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Roketsan, DSEI 2023'e katild

24 yillik gecmisi ile Avru-
pa'nin en 6nemli savunma
sanayi fuarlarindan biri olan
DSEI 2023’e katilan Roketsan,
Londra’da trtnlerini sergiledi.
Ingiltere’nin bagkenti Lond-
ra’da gerceklestirilen DSEI
2023 Fuari’na katilan Roket-
san, 12-15 Eylil tarihleri ara-
sinda kapilarini acan fuarda
bircok son teknoloji trtinini
sergiledi. “Entegre Bir Giice
Ulagmak” temasiyla dinya
devlerini bir cati altinda top-
layan DSEI 2023’te Roketsan;
TRLG-230 Flizesi'ni, SIHA'larla
birlikte adin1 diinyaya duyu-
ran Mini Akilli Mihimmatlar
MAM-C, MAM-T ve yeni gelig-
tirillen MAM-L IIR'1, CIRIT Lazer
Gudumli Flze'yi, HISAR Hava
Savunma Fuzeleri'ni, SUNGUR

Hava Savunma Fiize Siste-
mi'ni, Uzun ve Orta Menzilli
Tanksavar Fiize ve Silah Sis-
temleri UMTAS ve OMTAS',
KARAOK Kisa Menzilli Tanksa-
var Silahi'ni, ATMACA Gemisa-
var Flizesi'ni ve TEBER Gidim
Kiti'ni sergiledi. Roketsan
Genel Mudura Murat Ikin-
ci, DSEI 2023’e katilimlan ile
ilgili yaptig1 agiklamada, “Son
donemde Turkiye ve Birlesik
Krallik’in savunma ve havacilik
sanayisindeki igbirligini artir-
maya yonelik onemli adimlar
atiliyor. Turkiye'nin roket, fiize
ve muhimmat gelistirme ve
uretim merkezi olarak biz de
NATO mittefikimiz Birlesik
Krallik ile savunmadaki ortak-
higimiz1 gelistirmek istiyoruz”
ifadelerini kullandu.

Sehir Hatlan'nin Vapur Kafe'si Kahve Festivali'nde

Sehir Hatlan'min Istanbullu kah-
ve tutkunlanmin yeni gdzdesi

haline getirdigi Vapur Kafe, vapur

bacasi seklinde tasarlanmis 6zel
standiyla Tersane [stanbulda

diizenlenen Istanbul Coffee Fes-
tival (ICF)de yerini aldz.

Sehir Hatlanmin Istanbul
kent hayatina kazandirch§ Vapur
Kafe, bu yil 14-17 Eylil tarihle-
1l arasinda Tersane Istanbulda
diizenlenen Istanbul Coffee Fes-
tival (ICF)de yer aldi. Kahvesever-
ler, festival kapsaminda ilk kez

Vapur Kafe'nin ¢zel hazirlanmis
cekirdeklerden o6gutiilen kahve-
lerini “vapur bacasinda” tatti.

INNOVATIVE

Vapur Kafe'nin miman Sehir
Hatlan ise, 14-15-16-17 Eylul
tarihlerinde kahve tutkunlan

icin Usktdar- Eylp, Begiktas-
Eylp ve Kadikdy-Eyip hatlann-
da ek seferler diizenledi. Festiva-
le deniz yoluyla ulagmak isteyen
katthmalar, Sehir Hatlannin
deniz taksi hizmetinden fayda-
landi. Kisa stire once eklenen

“paylasimh yolculuk” Ozelligiyle

IBB Deniz Taksi uygulamasi tze-
rinden ayni rotayl segen yolculan
bir araya getiren deniz taksiler,
Tersane Istanbul’a ulagmak iste-
yen kahveseverlere de kolaylik
sundu.

JTIONS

SUSTAINARLE RESU LTS‘_

By pairing our technical knowledge with the latest digital
technologies, ABS leads the maritime industry in providing
customers with innovative, tailored sustainability solutions that
deliver results.

Learn more today at
www.eagle.org/sustainability.

www.marinedealnews.com
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DenizTemiz Demegi / Turmepa Antalya Subesi Bagkani istif

DenizTemiz Dernegi / Turme-
pa Antalya Subesi Bagkani izzet
Unli, gérevini biraktigini aciklach.
Genel Kurulda Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na aday olmayacagini
da duyuran Unli'ntin kamuoyu
bilgilendirmesinde su ifadeler yer
aldu:

2014 yiinda DenizTemiz Der-
negi / Turmepa Antalya Subesi
Yénetim Kurulunda Genel Sek-
reter olarak basladigim daha
sonra Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis: olarak devam etti-
gim ve 2021 senesinde Yonetim
Kurulu Bagkani olarak secildigim
gorevlerimi elimden geldigi kadar
gonilll olarak yerine getirmeye
calistm. DenizTemiz Dernegi /
TURMEPATIN taninmasina katkl
koymaya calistm. Gorev stire-
miz boyunca beraber calistgm
Yonetim Kurulu Bagkanlanmiza,
Yénetim Kurulu Uyelerimize ve

Anadolu Sigorta’'nin
Platin sponsoru
oldugu Maximiles
Black The Bodrum
Cup baghyor

Anadolu Sigortanin Platin
sponsorlan arasinda yer aldi-
& Maximiles Black The Bod-
rum Cup, bu yil 2 Ekimde
Selanik'te baslayacak. Diinya
capinda yelken tutkunlanm
Bodrum'da bir araya getiren
ve bu yil 35’inci yihm kut-
layan Maximiles Black The
Bodrum Cup’a, Cumhuriye-
tin 100'tnct yih sebebiyle bu
sene Selanik ve Istanbul rota-
lan da déhil edildi.

Her yil yerli ve yabanc
binlerce deniz merakhsinm
Ekim ayinda Bodrum'da bir
araya getiren The Bodrum
Cup'ta, Anadolu Sigorta eta-
b1 ise 20 Ekimde Kissebiikii
—Bodrum arasmda yapilacak.

Diana Nakliyat'tan
metanolle ¢alisan iki
yiik gemisi siparisi
Diana Nakliyat, iki 81,200 dwt'lik
metanol cift yakit sistemiyle ¢al-
san kuru yik gemisi siparis etti.
Her biri 46 milyon dolar olan gemi-
ler, Tsuneishi Group (Zhoushan)
Tersanesinde insa edilecek. Siparis,
Marubeni Sirketi vasitastyla verildi.

Diana Nakliyat, bu yatinmin
strdurulebilir tagimacihga olan
baghliklanmn bir gdstergesi oldu-
gunun altin gizerken, karbon ayak
izlerini azaltarak gelisen sektoriin
ihtiyaclanm karsilayabilmelerini
saglayacagini soyledi.

Gemilerin swrasiyla, 2027'nin
ikincl yanst ve 2028'in ik yansi
telim edilmesi planland.

Proje Egitim Koordinatoérii mesai
arkadaglanma cok tesekkiir edi-
yorum.

Aynca bu strecte her zaman
yammda olup desteklerini esirge-
meyen sevgili esime ve kizlanma
tesekkiiri bir borg biliyorum. Tabii
ki bir tegekkiir de degerli basin
mensuplan ileulusal ve yerel tele-

GEDEN LINE

vizyonlardaki deniz dostlanmiza. ..
10 yullik strecte beraber cals-
ma onuruna eristigim Turmepa
Genel Merkez Yonetim Kurulu
Bagkanlanmiza, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Genel Mudirlerimize
ve Yardimcilan ile degerli calisma
arkadaslanmiza en icten duygu-
lanmla kutluyor ve tesekkir edi-

yorum. 2024 yilinin Subat ayinda
yapilacagini tahmin ettig§im Genel
Kurul'da Yoénetim Kurulu Bagkan-
ligi'ma aday olmayacagimi degerli
kamuoyuna sayg ile duyurur sag-
likh glinler dilerim. Maviye olan
askimiz deniz ve cevre dostu ola-
rak ilgimiz, destegimiz her zaman
devam edecektir.

HABER 03
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Su iiriinlerinde Uzakdogu v

| ke

Ege Bolgesi'nde gida thracatinin
lideri olan, su urunleri ve hay-
vansal mamuller sektériinde
Turkiye ihracatinin zirvesinde
yer alan Ege Su Urtinleri ve Hay-
vansal Mamulleri Thracatgilan
Birligi, ihracatta yeni rekorlar
kirmak igin 2023 yilinda agre-
sif bir tanitim atag stirdiruyor.
Sektor, hedef pazar olan Uzak-
dogu ve Guneydogu Asya'da
Singapur Uzerinden biyumeyi
hedefliyor.

Gegen hafta Kenya'da Tirk
su durlnleri ve hayvansal
mamullerinin tanitimini ger-
ceklegtiren Ege Su Urlnleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatgi-
lan Birligi’'nin bu haftaki durag
dinyanin en 6nemli reexport
merkezlerinden birisi, yaklasik
500 milyonluk bir niifusa ula-
san, dinyanin guglu birlikle-
rinden Guneydogu Asya Uluslar
Birligi (ASEAN)'nin kurucu ulke-
leri arasindaki Singapur oldu.

Singapur'da 11-13 Eylul 2023
tarihlerinde gerceklesen Sea-
food Expo Asia Fuari’'na katila-
rak levrek-cipura, Tirk somo-
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nu, kaya levregi, fime alabalik,
sut Urlnleri ve sektoriin istigal
sahasindaki diger Urilnlerin
ihracatini artirmak icin tanitim
yaptiklanini anlatan Tirkiye Su
Urtinleri ve Hayvansal Mamul-
ler Thracatq Birlikleri Sektdr
Kurulu Bagkani Sinan Kiziltan,
Singapur’'un, biuyilik cogunlu-
gu Cin'den olmak uzere yillik
1,3 milyar dolarlik su trunleri
ithal ettigini bu ithalattan Tur-
kiye olarak 50 milyon dolarlik
pay almayr amacladiklarini,
Singapurda dinyanin dort bir

KUZEYSIGORTA

e

r

tarafindan gelen ithalatgilara
Turk su trunleri ve hayvansal
mamullerini tanitma, Urunlerle
ilgili bilgi verme firsati bulduk-
larini dile getirdi.

Singapur'un dunyanin en
6nemli reexport merkezlerinden
biri olduguna dikkat ceken Kizil-
tan, “Singapur yaklasik 6 milyon-
luk ntfusa sahip kigtk bir tlke
gibi gérinmekle birlikte acik bir
ekonomiye sahip ve yillik 800 mil-
yar dolar dis ticaret hacmine ula-
siyor. Singapur'un bu 6zelligin-
den yararlanmak istiyoruz. Sin-

)

gapur, Diinya Bankasi'min “Is Yap-
ma Kolaylig1” endeksinde ikinci
sirada yer aliyor. GUglu bir hukuk
devletine ve etkili bir dizenleyici
sisteme sahip ihracatgilanmizin
gonil rahathigiyla ticaret yapabi-
lecegi bir pazar. 10 iilkenin iiyesi
oldugu yaklasik 500 milyonluk bir
nifusa ulasan, dinyanin gicli
birliklerinden Gineydogu Asya
Uluslar Birligi (ASEAN)nin kuru-
cu llkeleri arasinda. Bu ozellikle-
riyle Singapur biyumek istedigi-
miz Ulkeler arasinda one gikiyor”
seklinde konustu.

Giineydogu Asya'nin anahtan Singapur
v e

Turkiye 2022 yilinda Singa-
pur’a 800 milyon dolar ihracat
yapmigken, 473 milyon dolar
ithalat gerceklestirdi.

Singapur'da 11-13 Eylil
2023 tarihlerinde gerceklesen
Seafood Expo Asia Fuari'na
Tirkiye'den 4 firma katilirken,
Ege Su Urlnleri ve Hayvansal
Mamuller fhracatgilarnn Birli-
gi'ni; Turkiye Su Urlnleri ve
Hayvansal Mamuller [hracatg
Birlikleri Sektor Kurulu Bagkani
Sinan Kiziltan, Ege Su Urtinleri
ve Hayvansal Mamuller fhra-
catgilan Birligl Yonetim Kurulu
Uyeleri Mesut Ergiil ve Keskin
Keskinoglu temsil etti. Fuarda
40 tlkeden 300'den fazla firma
yer aldi.

Tirkiye'nin Singapur Blyu-
kelcisi Mehmet Burcin Gonen-
li ve Ticaret Musaviri Mihri-
ban Esin Arslan fuarda Ege Su
Urtinleri ve Hayvansal Mamul-
ler Thracatgilan Birligi ve Tirk
firmalanni ziyaret ederek, Sin-
gapur ile ilgili bilgi ve deneyim-
lerini Tirk ihracatgilanyla pay-
lagtilar.

Kry Denizcilik Coating
yurtdisina odaklandi

Kaptan Koray Karagoz tarafindan
kurulan ve kaplama ile boyama
hizmeti veren Kry Denizcilik Coa-
ting, Avrupada da tesis kuracak.

Marineline Coating Tiirkiye
Genel Miidiirti Kapt. Koray Kara-
g6z'lin kurdugu ve yne kapla-
ma, boya ve celik isciligi alaninda
faaliyet gosteren Kry Denizcilik
Coating yurtdisinda btytimeye
basladi. Tlrkiyede ki yildan bu
yana 120den fazla projeyi baga-
nyla tamamladiklanm belirten
Kry Denizcilik Coating Kurucusu
Kapt. Koray Karagdz, Tirkiyede
de hem sahada hem de Geb-
zede bulunan kendi uygulama
merkezinde her tiirli korozyona
karsi celik ve beton yiizeylerde
kaplama hizmeti verdiklerini
soyledi. Karagdz, onimiizdeki
dénemde Avrupada bir iilkede
tesis kurarak yurtdisi adimlanm
daha kaha atmaya baglayacak-
lanm dile getirdi.

Hélen Ceynak Limam'nin
21 tankmm dis izolasyonu ve i¢
chemline kaplama islemi, Adana
SaSa Gemont Projesinde 7 kim-
yasal depolama tankinin ic ve dis
kaplama ¢ahsmast ile Hektas Fab-
rikasinin yeni tank ve platform
projesinin biitiin ¢elik ve borula-
ma ile zemin asamalanm proje
ortaklanyla beraber stirdtren Kry
Denizcilik Coating, Evyap Port'ta
1000 m3 tankin dis izolasyonunu
ve Arsanmak Makine Projesinde
ise Sodium Hypochlorite'ye kar

§1 dayanikh Chemline kaplama
islemini tamamladi. Kry Denizci-
lik Coating, Kry Akkim'in zemin
kaplama ile Tio Lojistik'in 12 adet
kara tankeri kaplama projesine de
Eyltil 2023 igerisinde baslayacak.

Alman firmasma 104 adet

overfill tiip imal ve kaplamasi

Tirkiye i¢inde hizla blyliyen
ve gbzinu yurtdisina geviren Kry,
bir Alman firmasmna 104 adet
overfill tip imal ve kaplamasi-
n1 yapip ihrag ederek portfoyiine
yeni bir tilke daha ekledi. Kry aktif
olarak Belcika, Birlegik Arap Emir-
likleri, Suudi Arabistan, Israil, Irak,
Glircistan ve Tlirkmenistanda da
projeler yapuyor. Kry, Birlesik Arap
Emirliklerindeki Asia Petro Che-
mical’a ait depolama tanklanmin
ChemLine i¢ kaplama projesini
de tamamladi.

Asinma ve yenmeye karsi

Kry Denizcilik Coating'in ter
cih etfifi Chemline, gliclil asitle,
alkaliler, gazlar ve solventler dahil
olmak {izere asindma kimyasal
maddelere karsi dayarm saglyor.
Asmma, yenme ile darbeye kargi
dayanikhhk ve esneklik saglayan
ChemlLine buharla temizlenebi-
liyor ve sahada onarmu yapila-
biliyor. FDA 21 CFR 175.300°e de
uygun olan Chemline, 260 Ce
kadar yiiksek sicakhk ve -40 C ila
+400 C ye kadar 151l soka daya-
nabiliyor.

www.marinedealnews.com
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Kafkasya sarmalinda grlft iligkiler

Dunyanin bazi bolgeleri surek-
li istim istiinde ve jeopolitik
kinlganliklanyla 6n planda, bu
bolgelerde sular nedense hig
durulmuyor. Kimi bdlgelerin
jeopolitik dnemleri paha bigil-
mez, hal boyle olunca kiresel
ve bolgesel oyunculann da ilgi-
si ve dahli kaginilmaz oluyor.
Kiiresel gliclerin bilek gliresi
yaptiklar bolgelerde istikrann
tesis edilmesi gérece mUimkiin
degil. "Cografya kaderdir" s6zi-
niin cikis noktasidir kadim kriz
bolgeleri... Ornek mi? Bu yazi-
ya konu olan Kafkasya BOl-
gesi... Eylil ayinda yasanan
gelismelerle yine ve yeniden
giindemin on siralarina yukse-
len Kafkaslar'in atesi ve tansi-
yonu diisecek gibi gérinmuyor.

Ermenistan’in stratejik

korliik donemi

Pasinyan sonrasi dénemde
yonini Bati'ya donmeye cali-
san, bu istikamette hamleler
yapan Ermenistan, jeopolitik
hatalann 1srarla sirdirmeye
devam ediyor. Rus hegemonya-
sina son vermek adina siklikla
hesap hatas1 yapan, bolge dis1
aktorlerin kurguladif ve bdl-
ge dinamikleriyle uyusmayan
stratejiler izleyen Ermenistan,
gecmis hatalarindan da ders
almiyor.

Dahasi komsusu Gilircis-
tan’'in gecmis donemde yasa-
dig1 Rus askeri giiciiyle hizaya
sokulma tecribesini okuma
zafiyeti gosteriyor. {lging, ama
Ermenistan epeydir jeopolitik
korlik donemini yasiyor. Ras-
yonel olmayan tercih, yonelim
ve stratejileriyle sadece kendi-
sinin degil bolgenin de istikra-
nn tehlikeye atiyor. Stratejik
korlik halindeki Ermenistan
bu roli bilerek ve isteyerek
oynuyor.

ABD’nin geleneksel Rusya

politikasi

Ukrayna savasi bir bilinme-
yene dogru ilerlerken paydas-
lann timu farkh varyasyonla-
ra ve acilimlara kafa yoruyor.
Tikanan bu sirecte cikis ara-
yislari hizlanmis durumda.l
Siklikla temas ettik, Ukrayna
savaginin  uzamasl bilincli
bir strateji olabilir, Rusya'nin
yipratilmasini hedeflese de
gelinen noktada Ukrayna'nin
tukenme noktasina geldigi,
Avrupali aktorlerin de yapilan
hesap hatasi nedeniyle kendi-
lerinin yiprandiklarn bir siirece
giriyoruz. Uzayan strece karsin
Rusya umulandan daha muka-
vim bir gérintd veriyor.

ABD’nin Rusya politikasi,

Ekim 2023

Rusya’'nin sikigtinlmasini ve
guneyden kusatilmasini ongo-
ruyor. Dozajl artan ve agre-
siflesen bu strateji nedeniyle
Ukrayna savasi patlak verdi.
Kirmiz1 cizgileri agindirilan ve
sinir uclan test edilen Rus-
ya askeri harekata basladi.
Rusya’nin glneyden baski-
lanmas1 stratejisinde NATO
Uyesi Romanya ve Bulgaristan
disinda Moldova, Giircistan ve
Ermenistan’in 6ne ¢iktigini sik-
hikla vurguladik. Bu bolgeler
mevcut konjonktirde yuksek
gerilimli risk bdlgeleri olarak
6ne qkiyor. Ustelik ABD'nin
Rusya'ya kargi Ukrayna disin-
da Kafkasya'dan da bir cephe
acmak istemesi bir sir degil.
ABD son kertede Karadeniz'i

“NATO goli” haline getirmeyi

hedefliyor.

Bu noktada Rusya'nin
gucinin Orselenmesi, dikka-
tinin dagitilmas1 ve Ukrayna
cephesinin askeri dizlemde
olmasa da siyasi-politik marj-
da genis bir alana yayilma-
s1 bakimlarindan Ermenistan
onemli bir figlir, adeta jeopo-
litik bir d4gUm gorinimu ser-
giliyor. Ermenistan Uzerinden
yapilan provokatif hamlelerle
Rusya'nin ekolojik glici test
ediliyor, reaksiyonu ve kapasi-
tesi Olctilmeye calisihiyor. Tuhaf
olan ise Ermenistan, senaryo-
su disanda yazilan bu oyunda
sirekli ve gonillu olarak yer
aliyor, katma deger sagliyor.
Arka planda ise Ermeni diaspo-
rast Ermenistan’ atege atiyor.

Kiiresel aktdrler arasinda

sikisan Ermenistan

Ermenistan 2020 yilinin son-
bahannda Azerbaycan karsi-
sinda ugradigl hezimetten hig
ama hi¢ ders almadi. Yizunu
Batr'ya dénmeye galisan Erme-
nistan, Rusya'dan ilk kopma
hamlesi sonrasi Rusya-Turki-
ye-Azerbaycan aksinda sikis-
t1 ve jeopolitik harakiri yapti.
Daglik Karabagda bozguna
ugrayan Ermenistan devam
eden sirecte adeta komaya
girdi. Gayrihukuki olarak onlar-
ca yillardir isgal ettigi Azerbay-
can topraklann kisa strede
kaybeden Ermenistan esasen
zaylf, korunmaya muhtag bir
uydu devlet oldugunu da goz-
ler 6ntune serdi.

Uzun zamandir Rusya
yorungesinde hareket eden
ilintili devlet gdrinimunde-
ki Ermenistan, Bati'ya dimen
kirp yérunge degistirmeye cali-
sinca Rusya tarafindan Azer-
baycan’a yol verilmek suretiyle
cezalandinldi. Bu noktada dost

Azerbaycan Ordusu'nun yillar-
ca Turkiye tarafindan egitilip
donatildigini ve uygun zama-
nin beklendigini hatirlatalim.
Turkiye'nin Rusya ile bolge-
sel igbirligini onceleyen iligki-
lerinden yararlanarak ve Rus-
ya'nmin a¢gmazlarindan istifade
ederek uygun konjonktliriin
olustugunu degerlendirmesi
sonrasl Azerbaycan’a yol ver-
mesi sonucu 2020 sonbaha-
nnda yapilan askeri harekat
ile Daghk Karabag Bolgesi kisa
stirede kurtanldi. Rusya-Turki-
ye-Azerbaycan aksi karsisinda
dayanamayan ve savasl kaybe-
den Ermenistan’da i¢ kansiklik
bas gosterdi. Buna karsin tuhaf
bir sekilde Paginyan koltugunu
korumay1 bagarabildi.

Ermenistan’in Bati’ya

penetre olma ¢abalan

Daglhk Karabag Bolgesi'nin
kaybi sonrasi travma yasayan
Ermenistan i¢in stratejik milat
olan bu hadise Rusya kargith-
gin1 korikledi ve Bati'ya daha
fazla angaje olma c¢abalan ile
sonucglandi. Turkiye, Rusya
ve Azerbaycan’in c¢agrilar-
na kulak tikayan Ermenistan,
Batili ilkelerin telkin ve tav-
siyesi ile gecen 3 yilda bars
anlagmas: akdetmeye yanas-
madi.

Dahasi, Rusya ve Turkiye'nin
ve zimnen {ran'in “Daglik Kara-
bag Bolgesi Azerbaycan’a aittir”
soylemine karsin, Ermenistan
bolgenin bir glin geri alinabi-
lecegi hayaline inandinldi ve
bolgenin istikrarsizlastirilma
cabalannda gonulli kaldirag
gorevi gordi. Gegen slregte
Erivan, ABD destegine glivene-
rek bans gorismeleri siirecini
bilerek ¢cikmaza soktu.

ABD-Ermenistan ortak

tatbikati:

Eagle Partner 2023

Ermenistan’in ikircikli dis
politikas1 2020 sonbahan son-

rasl Ukrayna savasl ile baglan-
tih olarak ABD'ye yaklasma,
Rusya’dan uzaklagsma seklinde
seyretmeye basladi. Bir kisim
odaklar Daglk Karabag trav-
masindan Rusya'yl sorumlu
tutarak, Rusya dismanhigini
korikleme cabalarini ivmelen-
dirdi. Son olarak Ermenistan
Savunma Bakanlig tarafindan
eylil ay1 basinda yapilan bir
acgiklamayla, 11-20 Eylul tarih-
lerinde ABD ile ortak bir askeri
tatbikat yapilacag duyuruldu.
HAl boyle olunca tim gozler
yeniden Kafkasya'ya gevrildi.

Bakanliktan yapilan acikla-
ma ile tatbikatin "Uluslarara-
s1 bang koruma misyonlarina
katihm hazrhiklan cercevesin-
de” gerceklesecegi ve Erme-
nistan topraklannda yapilacak
tatbikata “Eagle Partner 2023”
ismi verildigi duyuruldu. ABD
askerlerinin ilk defa katilacag:
bu tatbikat bodlge dinamikle-
ri bakimindan bir ilk olarak
kayitlara gecti.

Ermenistan tarafinin acik-
lamasinin mirekkebi kuruma-
dan, NATO'nun Avrupa Genis-
leme Komitesi Bagkani Gunt-
her Fehlinger, tatbikatin arka
planini ifsa ediverdi. Fehlinger,
Ermenistan'a Kuzey Atlantik
ittifaki'na katilma gagnsi yapa-
rak bolgedeki gerilimin daha
da artmasina neden oldu. Bu
hamle ile Ermenistan’in cesa-
retlendirildigi, Rusya'nin ise
yakin cografyasinda rahatsiz
edilmek istendigi sonucuna
varabiliriz.

Saldirgan bir NATO

iilkesinin

Giiney Kafkasya’ya

sizma c¢aligmasi

Tatbikatin glindeme gelme-
siyle Kafkasya'da sular isin-
maya basladi. Bolgenin ba sat
aktorleri Rusya, Turkiye, Azer-
baycan ve fran stireci yakindan
takip etmeye koyuldu. Beklen-
digi gibi ilk tepki Rusya'dan

“Bu kosullarda,

geldi. Kremlin S6zctisi Dmitry
Peskov, Ermenistan ve ABD ara-
sindaki ortak askerl tatbikati
yararsiz olarak nitelendirerek,
soz konusu
tatbikatin yapilmas: bolgenin
istikrara kavusturulmasina ve
karsihikh given ortaminin gug-
lendirilmesine katkida bulun-

mayacaktir” acgitklamasinda
bulundu.
Erivan’a “dost olmayan”

politikasi nedeniyle nota veren
Moskova, Ermenistan’a gicli
bir uyanida bulundu. Rusya,
Azerbaycan’la iligkilerin nor-
mallesmesine yonelik Rusya
ile vanlan Uc¢li anlagsmalann
gecerliliginin  sorgulanmasi,
Uluslararasi Ceza Mahkemesi
Roma Statisi’'niin onaylan-
masl ve Pasinyan'in esinin
insani yardim ulagtirmak igin
Kiev'e gitmesi basliklanindan
duydugu hosnutsuzluklan
giindeme getiriverdi.

Peskov’'un aciklamalarini
Rusya Disigleri Bakani Lavrov
detaylandirdi. Hindistan'in
bagkenti Yeni Delhi'de diizen-
lenen G20 Zirvesi'nin ardindan
Ermenistan ve ABD’nin gercek-
lestirecegi ortak tatbikat ile
ilgili degerlendirmede bulunan
Lavrov, “Saldirgan bir NATO
ulkesinin Guney Kafkasya'ya
sizmaya calismasinin hicbir
iyl yanini gérmuyoruz. Bunun,
Ermenistan dahil olmak uzere
hi¢ kimse icin iyi oldugunu
disunmuyorum. Ermeni yone-
timinin bu yondeki eylemlerin-
den Uzuntu duyuyoruz” acikla-
masinda bulundu.

Agzindaki baklay1 c¢ikaran
Lavrov devamla, Ermenistan'in
iki yildir Kolektif Guvenlik
Anlagmas: Orgiiti (KGAO) nlin
tatbikatlanina katilmayr red-
dettigini, bu nedenle Erivan'in
eylemlerinin 0&zellikle tuhaf
gorinduginin altini gizdi. Esa-
sen Lavrov, KGAO faaliyetlerini
dislayan ancak ABD ile tatbi-
kat dizenleyen Ermenistan’in
tutum degisikliginin Rusya
bakimindan kabul edilemez
oldugunu, karsihik gorecegini
ilan etti.

NATO Vilnius Zirvesi’nde

verilen sifreler

Bu noktada bir parantez acga-
lim. Gegtigimiz yaz Vilnius'ta
yaplilan son NATO Liderler Zir-
vesinde NATO'nun yeni stra-
tejik konsepti belirlendi.2 Bu
konsept ile NATO komutanlik-
lann yeniden yapilandirilmasi,
NATO planlannin revize edil-
mesive NATO kuvvet yapisinin
yeniden duzenlenmesi karar-
lani alindi. Diger taraftan Zirve

www.marinedealnews.com
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sonuglarnna yansiyan Rusya'ya
yonelik yaklasimlar ve Kafkas-
ya Bolgesi'ne yapilan atiflar
dikkat cekti. ABD onculugin-
de NATO, Rusya'nin kusatil-
masl baglaminda Karadeniz,
Ukrayna, Gurcistan ve Kafkas-
ya Bolgesi'ni optigine aldigini
gosterdi. Bu ilgl Zirve Sonug
Bildirgesi'nde ad: zikredilmese
de Ermenistan’i da kapsadi. Ez
cimle Ermenistan marjinda
birtakim hareketliliklerin ola-
cagl gectigimiz yazdan belliydi.

Ve Azerbaycan, Daghk
Karabag'da antiter6r
operasyonu baslatti
Ermenistan’in  uzlasmaz
tavriyla istim Ustinde olan
bolge, 19 Eylul'de Ermeni
silahli gliglerinin mayinlanyla
7 Azerbaycan polisinin 6limu
sonrasl patladi. Azerbaycan,
Karabag'da antiterdr harekati-
na basladigini duyurdu. Azer-
baycan'in bu slrpriz hamlesi
bolgede paradigma kaymasi-
na neden oldu. Azerbaycan
Savunma Bakanli$ tarafindan
yapilan aciklamada, "Kara-
bag'da anayasal yapinin yeni-
den tesis edilmesi amaciyla
terorle miicadele operasyonu
baglatildig" belirtildi, deva-
minda Ermeni asker! hedef-
lerinin yok edildigi kaydedildi.

Bakanlhgn aciklamasinda,
Daghk Karabag'a atifla "Teror-
le miicadele operasyonlan
baglaminda Ermeni Silahh
Kuvvetleri'nin mevzileri cephe
hattinda ve derinlikte yuksek
hassasiyetli silahlarla etkisiz
hale getiriliyor" ifadelerine yer
verildi. Bu aciklamasiyla Azer-
baycan derli toplu ve kararl bir
gorinty verdi.

Azerbaycan’in askerl
harekdti sonrasi Ermenis-
tan’in Avrupali hamisi Fransa,
Birlesmis Milletler Guvenlik

www.datahidrolik.com

Konseyi'ni acilen toplantiya
cagirdl. Ermenistan Bagbakan:
Paginyan, Birlesmis Milletler'e
Rusya'va karst harekete gec-
me ¢agnisinda bulundu. Fransa
Disisleri Bakani, Azerbaycan'in
Karabag'daki operasyonunu
"yasa disi, haksiz ve kabul edi-
lemez" olarak niteledi. TUm
bu mesnetsiz aciklamalara
karsin Azerbaycan kararhlikla
ve sadece 20 saat surdurdugi
harekat ile Ermeni aynlikgilan
sirklase etti.

Ermenistan hazirhksiz

yakaland:

Azerbaycan'in hamlesi oya-
lama taktigiizleyen Pasinyan'in
bekledigi bir hamle degildi, zira
hazirliksiz yakalanan Ermenis-
tan kisa sire iginde dagild: ve
ulke kansti. Nitekim Pasinyan
Ermenistan’in askerl operas-
yonlara dahil olmadigini, baz
i¢ ve dig gluglerin Ermenistan
devletini saldinya ugratmaya
tesebbls ettigini ve Ermenis-
tan'da farkh kesimlerin darbe
cagnsinda bulundugunu agik-
lamak durumunda kaldi. Buna
karsin Ermenistan kamuoyunu
yatistirmak mimkuin olmadi.

Azerbaycan'in  antiteror
harekati nedeniyle Rusya’yi
ortild hedef alan Pasginyan’a
Moskova'nin cevabi sert oldu.
Rusya Disisleri Bakanhg: yapti-
g1 actklamada bolgede yasanan
gelismelerin Ermenistan ile
Batimin igbirliginden kaynak-
landigim ortaya koydu. “Dag-
ik Karabag sorununun kaderi,
Ekim 2022 ve May1s 2023'te AB
himayesinde yapilan zirveler-
de Erivan’in Daghk Karabagh
Azerbaycan topraklannin bir
parcast olarak tanimasindan
dramatik bir gekilde etkilendi”
argimanini kullanan Moskova,
Ermenistan’in Bati tarafindan
kiskirtildigini ileri stirddi. Rusya,

“Azerbaycan kendi topraklarin-

da mesru terdrle mucadele
operasyonu yapiyor” agiklama-
siyla Paginyan’i iyice koseye
sikigtirdi ve izole etti.

Ermeni aynlikqlar sildh

birakti ve ategkesi

kabul etti

Azerbaycanin 20 saat stiren
dinamik ve etkili harekat
kisa siirede sonuclanni verdi.
Kendini "Artsakh Cumhuriye-
ti" olarak adlandiran Daghk
Karabag'daki Ermeni ayrlikgi-
lar, uluslararasi kamuoyundan
destek alamamalan Uzerine
Bakii'ntn tim sartlarini kabul
ettiklerini acikladi.

Ategkes sartlar1 geregince
Ermenistan ordu birlikleri ve
yasadisl Ermeni silahh orgitler;
silah birakmayi, askeri mevki-
leri terk etmeyi, Ermenistan
ordu birlikleri Azerbaycan top-
raklarindan ¢ikmayi, yasadisi
Ermeni silahl orgiitleri fes-
hetmeyi kabul etti. Gelisme-
ler izerine Azerbaycan, Daglik
Karabag'da basglattigi terorle
miicadele harekatini sonlan-
dirdigini agiklad.

Ermenistan Bagbakani Nikol
Pasinyan, ulkesinin ayrnlik¢l
Daglik Karabag Bolgesi'ndeki
catismalarn sona erdirmek icin
ilan edilen ateskes anlagmasi-
nin hazirlanmas: siirecinde yer
almadigini, ancak ¢atismalann
durmasinin ¢ok 6énemli oldugu-
nu aciklayarak, "Askeri tirma-
nisin sona ermesi ve Rus barisg
glicl askerlerinin yukumlulik-
lerini tam olarak yerine getir-
mesini" umdugunu dile getirdi.

Giiniin sonunda ne oldu?
ABD, Ukrayna'da kilitle-

nen savagl Kafkasya Bolgesi
uzerinden yaptigi hamlelerle
asmay1 deniyor. Bolgede cephe
sayisinl artirmayl hedefleyen

ABD, Giircistan ve Ermenistan
uzerinden de Rusya'y1 sikis-
tirmay1 ongoruyor. Rusya ise
yakin cografyasindaki gelisme-
lere kayitsiz kalmamak adina
Azerbaycan orijinli hamlelerle
muhatabina karsilik veriyor.
Tirkiye ve Rusya'nin deste-
gini alan Azerbaycan'in 20
saat suren terdrle mucadele
harekat bolge disi aktorlerin
istikran1 bozma, bolgeye penet-
re olma planlanni kadik birak-
t1g1 gibi jeopolitik kazanimlan
da beraberinde getiriyor.

Aktorlerin birbirlerini test
etti§l son hadise Rusya baki-
mindan hem Azerbaycan hem
de Ermenistan'l ayni anda ida-
re etme déneminde sona gelin-
digini gostermesi bakimindan
da 6nemli. Son donemde Rusya
tercihini Azerbaycan’dan yana
kullanan stratejiler izleyerek
Bati'ya yanasmaya c¢alisan
Ermenistan cezalandiriyor.

Azerbaycan'in Ermenistan'a
kars1 elde ettigi basarilarda
kuskusuz bolgesel igbirligi
mekanizmalan belirleyici olu-
yor. Rusya ve Tirkiye'nin bolge
dis1 aktorlerin bolgeye dahlini
engellemeyi Onceleyen tutum-
lart Azerbaycan’a jeopolitik
avantaj sagliyor. Azerbaycan’in
Ukrayna baglaminda Rusya'y:
rahatsiz etmeyen bir politika
izlediginin de altim1 ¢izelim.
Guntun sonunda kacinilmaz
olarak kaybeden, Pasinyan
sonrasl dénemde Bati yanlisi
politikalar izleyen ve bolgesel
igbirligi mekanizmalarn aski-
ya alan Ermenistan oluyor.

Ermenistan’in

tercihlerinin

bolge jeopolitigine

yansimalari

Daglik Karabag'daki Ermeni
azinligl korumak adina Putin
hakkinda tutuklama kara-

nn c¢ikaran Uluslararasi Ceza
Mahkemesi'nin kurulus anlag-
masini onaylayan dahasi ABD
ile ikili tatbikat yapan Ermenis-
tan’in Rusya'yl provoke eden
ve bolgeyi istikrarsizlastiran
bu ve benzeri hamlelerinin
karsiliksiz kalmasi mimkin
degil. Rasyonel olmayan ter-
cih, yonelim ve stratejileriyle
sadece kendisinin degil bdl-
genin de istikranni tehlikeye
atan Ermenistan stratejik kor-
lik rolint bilerek ve isteyerek
oynuyor. Bolge dinamiklerine
aykin hamlelerine kars: “sim-
dilik” Azerbaycan uzerinden
hizalanmaya c¢alsilan Erme-
nistan’in, ders almamasi duru-
munda Rusya tarafindan ceza-
landinlmasi ihtiméal dahilinde
gorunuyor.

Hatirlatalim, Pasinyan’in
sirdirdigi ABD destekli stra-
tejiler Daghk Karabag'daki tab-
loyu tamamen Ermenistan’'in
aleyhine evirdi, Ustelik ulke
icinde istikrarsiz bir iklimin
olusmasiyla sonuglandi. Erme-
nistan'da yakin gelecekte siya-
si istikrarsizligin ivmelenmesi,
halkin tepkisinin kontrolden
cikmas1 ve Paginyan’in iktida-
nn1 kaybetmesi gibi olasiliklar
gindeme gelebilir. Paginyan’in
konumunu surdirmesi duru-
munda ise Ermenistan marji-
nal stratejilerini stirdiirebilir
ancak bolgeden tecrit edilme
riskiyle karsi karsiya kalabi-
lir. Ermenistan’in kisa vadede
alacag kararlar ve yapacag
tercihler bolge jeopolitigine
dogrudan etki edecektir.

'Marine Deal News Eyliil 2023 sayisi
“Ukrayna ve Stratejik Hazimsizlik”. htt-
ps.//www.marinedealnews.com/ukray-
na-ve-stratejik-hazimsizlik/

’MarineDeal News Agustos 2023 sayisi
“Vilnius Zirvesi'nin ardindan Hint Pasifik
Bélgesi'ne yénelim’. https.//www.marine-
dealnews.com/vilnius-zirvesinin-ardin-
dan-hint-pasifik-bolgesine-yonelim/

“On Everything

DATA Hidrolik Makina Sanayi A.S.
istanbul Deri Organize Sanayi Bélgesi Yan Sanayi Alani
YA-8 Parsel Aydinli Tuzla / istanbul

T:+90(216) 591 07 45
F:+90(216) 591 02 51
data@datahidrolik.com

Ekim 2023



29 Ekim 2023

Yiice Tiirk devle-
timiz kurulurken
yazilan sanh tari-
hin pesinden alinan
yonetim bi¢imimizi
belirledigimiz kara-
nn 100’tnci yilim
doldurmak tlizereyiz.
Tarihimize iligkin
bilincin bilhassa
genclerimizde daim
olmasi iimidiyle her
alanda yasanacak
yeni gelismelerin
kapimizda

oldugu ikinci
asnmiz baghyor

Sadece bu yilin ekim ay1 degil,
yUz yildir her gecen yilin ekim
ay1 ulkemiz igin ulvi anlama
sahip bir gini iginde barnn-
dirdigindan oldukca Onemliy-
di. Bu yil ise, diger yillardan
farkli olarak, kurulusumuzun
100’uncu yili olmasi hasebiyle
anlam1 daha yuksek bir yil
oldu.

Turld zorluklar ve uzun yil-
lar sliren savaslar sirasinda
kurulan Birinci Meclis, bu top-
raklara yeni bir hayat vermek
Uzere siyasi alanda var giiciiyle
calisti ve tim dunyaya Turk
milletinin ne kadar vatanper-
ver oldugunu gosterdi. fkin-
ci Meclis ise Tirk devletinin
gelismesi i¢in hukuki zeminde
ilerlemeleri stirdiirdd. Bu dev-
lete Cumhuriyet adinm1 kazan-
dirmak, mevzu bahis ilerleme-
lerin en &nemlilerinden biri
oldu. Her ne kadar yapilan
hikGmet seklini belirlemek
ve zaten mevcutta olan usu-
14 isimlendirmek gibi gorinse
de bu adin Tegkilat1 Esasiye’ye
birinci madde fikras1 olarak
eklenmesi cok degerlidir. Bir
hakikatin dillendirilmesi olsa
da bu oylama, bagimsizligin-
dan 6dun vermeyen ve ozgur
yasamak isteyen bir ulusun
ruhunu yansitmis ve onu son-
suz kilmistir.

Bu yazimda, ayni Meclis'te
ayni ay icinde Tiurk denizcili-
gl Uzerine yapilan tartigsma-
lan sizlere aktarmaya calis-
tim.1 Meclis’te ve daha sonra
pesi sira gelen hikkGmetlerde
gerceklestirilen denizcilik tar-
tismalan varhigini surekli bir
sekilde bugine kadar korudu.
Fakat 100 yil evvel bu ay Mec-
lis'te neler tartisildigini zabit
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cerideleri etrafinda incelemek,
denizcilige iliskin atilan adim-
lann yalnizca siyasi ydnini
degil ayn1 zamanda degisimin
nasil basladigini gérmemiz
acisindan anlamhlidir. Bu ayin
anlam ve Onemine istinaden
ayrica, kabul edilen yeni yone-
tim bicimi sonrasinda secilen
ilk Cumhurbaskanimiz Musta-
fa Kemal Atatiirk’iin 1923 yilin-
da gerceklestirdigi yasama yili
acls konusmalarina yer verdim.

Acqis konusmalan iizerine

Bilindigi Ulizere 1923 yilin-
da Meclis, I. Donemin 4'Gncu
Yasama Yili'ma girmisti. Yeni
yilin agis konusmas: cergeve-
sinde denizcilik hakkinda bilgi
aktarmak istiyorum.

I. Dénem IV. Yasama Yil
Agis Konusmasi, 1 Mart 1923
tarihinde gerceklestirilmigtir.
Ulu Onderimiz, her gegen yilin
ilerleme amaci tasidigini gor-
mekten mutluluk duydugunu
belirterek bagladigr konus-
masinda, 1922 yilinin vatan
kurtarma gayesi ile gectigine
fakat yine de askeri alandan
ayrlabilen bir miktar kaynak
ile ekonominin yukseltilmeye
calisildifina vurgu yapmistir.
1923 yih igin ise bans kadar
savas ihtimali oldugunun alti-
ni ¢izmis gorece genis plan-
lann belirtmekten kacinmistir.
Buna ragmen, 1923 yilinin bir
bars yili olmasi: durumunda i¢
kalkinmanin 6ncelik olacagini
belirtmigtir.

1922 yihna iliskin olarak,
ornegin kiyillarda ve ilkenin
i¢ kesimlerinde giivenligi sar-
san cetelerin neredeyse tama-
minin yok edilerek diizen ve
asayisin saglandifini, yeni
okullar agilarak egitimin gug-
lendirildigini, kurumsal alan-
da gabalann sturduruldiguni
ifade etmis ve yeni yilla ilgili
planlan aktarmistir. 1923 yihin-
da askerl kurumlann gelisti-
rilmesi, ilke icindeki iletisim
kanallarinin  kuvvetlendiril-
mesi, saglik sahasinda salgin
ve bulasici hastaliklara ilis-

kin onlemlerin alinmasi basta
olmak Uizere hukuki, idari, siya-
si ve toplumsal gelismelerin
devam edecegini ifade etmistir.
Henuz kurulmakta olan devle-
tin egitim eksikliklerini ve ne
yapilmasi gerektigini su sekilde
aciklayarak egitimin onemine
vurgu yapmistir.

“Egitim ve dgretimde uygula-
nacak kurallarin amaci, bilgiyi
insan icin fazla bir sts, bir hiik-
metme araci veya medeni bir
zevk olmaktan ¢ikarp, maddi
hayatta basarili olmay1 sag-
layan pratik ve kullanilabilir
bir ara¢ haline getirmektir..
Pratik ve her konuyu kapsayan
bir egitim i¢cin vatan sinirla-
n1 icinde énemli merkezlerde
modern kiitiiphaneler, bitki ve
hayvanat bahceleri, konserva-
tuarlar, atolyeler, miizeler ve
glizel sanatlar sergileri kurul-
masi gerektigi gibi, ozellikle
simdiki mtlki taksimata goére
ilce merkezlerine kadar blitiin
lilkenin basimevleriyle donatil-
masi gerekmektedir”

GUnumuzde dahi kaygilann
hald devam ettigi saglk saha-
sinin 6nemi higcbir zaman geri
planda kalmamis, denizcilikte
de dikkate alinmistir. Kapiti-
lasyonlann kaldinlmasiyla bir-
likte dogrudan Turk kurumla-
nnin yénetimine gegen karan-
tina saglik isleri ve harabe
hélinde olan ilgili karantina
yerlerinin yeniden c¢alisir hal-
de olmasi i¢in planlann sir-
mekte oldugu ifade edilmigtir.
1923 yili iginde adalet iglerinin
diizen cercevesinde ele alina-
nacagl ve Mecelle'nin kara ve
deniz ticaret kanunlan degisik-
liklerine iligkin komisyonlarnn
kurularak bu sahanin geligtiri-
lecegi belirtilmistir. Gazi Mus-
tafa Kemal Pasa, limancilik
faaliyetlerine de deginmigtir.
Zira o siralarda Izmir Lima-
ni, imtiyazlh sirket tarafindan
yonetilmeye devam ederken
Istanbul Limani'nda denetim
kurulu gorevlendirilmigti. Mer-
sin’de bir liman inga edilmesi
icin girigsimcilerle goriismele-
rin yapildigi ve taslak sozles-
menin Meclis’e sunulacag da
eklenmisti.

“Demiryolu ve limanlar ve
buna benzeyen i1htiyaclari-
miz arasinda bulunan buytk
kuruluslarin yeniden yapilma-
s1 ve isletilmeleri konusundaki
siyasetimiz, simdiki ve gele-
cekte olusacak kanunlarimi-
za uymak ve bu konularda
kabul ettigimiz milll prensiple-
re uygunluk saglamak sartlan
ile, basvuracak yabanci ser-

mayeleri memnuniyetle kabul
etmektir. Mevcut kuruluslarnn
sozlesme ve sartnamelerine
karsilikli olarak uymak, gerek
bu kuruluslann gerek lilkemi-
zIn yarar i¢in gereklidir”

Meclis’in 4'inci Yasama
Yili'nin ilk kisminda, cesitli
sahalarda tartismalar devam
etmekteyse de Lozan Antlas-
masl henliz imzalanmamisti.
Buna ragmen buyuk onderin
dis politikasi, yeni kurulan bu
devletin savasmadan barisi
elde etme gayesinin ana ¢izgi-
sini olusturuyordu.

“Bildiginiz gibi, uyguladi-
Simiz politika, barissever bir
politikadir. Ulkemizi hicbir hak
ve hukuka dayanmadan c¢ig-
nemek ve c¢ignetmek girisimi,
muzaffer Ordumuzun Oénem-
Ii ve cansiperane cabalan ile
layik oldugu basansizliga ugra-
tilmis ve ulusumuz tarihin ¢ok
az kaydettigi bir zafer kaza-
narak sevgili yurdumuzu kur-
tarmistir. Barisin saglanmasi
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icin her firsattan yararlanan
hiikiimetimiz, biylik zaferi-
mizden sonra da harekat: dur-
durarak ateskesi saglamis ve
uzun gecikme ve zorluklarla
ancak 20 Kasimda a¢ilan Lozan
Konferansina gercek bir uyus-
ma arzusu ile katiimistir. Kon-
feranstaki delegelerimiz, biitiin
konferans boyunca Tirk ulu-
sunun her medeni ve yetenekli
millet gibi yasamaktan baska
bir amac: olmadigini stirek-
Ii bicimde, sabirla acikladilar.
Konferanstan kesin sonug¢ ali-
namad:.”

Lozan Bars Antlagmasi, iler-
leyen aylarda imzalanacakti.
Bu sahada gosterilen sabir ve
titiz calismalar, Meclis’e Ant-
lasma’yl onaylama gururunu
yasatacakti. Bu basarninin elde
edilmesinde pay sahibi olan
kahraman ordunun deniz giicd,
Mustafa Kemal tarafindan hic
unutulmadi. Her firsatta soz
ettigi Turk deniz glciine, bu
agls konusmasinda da yer verdi.
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“Zamaninda blitlin deniz
kuruluslarinin ve miihimmat
depolarn ile gemi insa tezgah-
lanimizin Istanbul’a toplan-
masindaki sakinca, bu savas
sirasinda tamamen ag¢iga ¢ik-
muistir. Dlismanin kusatmasina
ve sahip oldugu deniz kuvvet-
lerine karsin, deniz kuvvetleri
mensuplannmiz birka¢ gemi ile
harikalar yaratarak hicbir sey
kaybetmeden deniz ulastirma-
sin1 saglamis, degerli gorevier
yapmiglardir”

Mustafa Kemal Paga'nin ifa-
de ettigi gibi, 1923 yili barns
yerine savag yili olabilirdi. Bu
durumda dahi onderin aklin-
dan gecen ulusun kendini
yonetme hakkini ona teslim
etmek ve milletin bu hakkina
sahip cikmasim saglamakti. 8
ay sonra gergeklesecek olan
Cumbhuriyetin ilaninda bu
inang ve millete olan baghlik
6nemli bir pay sahibiydi.

“Bu glin ge¢mistekinden
glcliiyiiz. (Cok gliklir sesle-
i) Bu gilin ge¢mise oranla
daha bliylik bir yetenek ve
hayati giice sahibiz. (Tabii,
tabii sesleri)” “Bu Ustlinliigti
saglayan nedir? Bunu kesin
ve acgik olarak tekrar tekrar
séylemek zorunlulugundayiz.
Bunun gercek nedeni, iki kura-
Iin kavraminda yer almaktadir.
Bu kurallardan birisi Misaki
Milli, ikincisi egemenligi kayit-
siz sartsiz ulusun elinde tutan
Teskilati Esasiye Kanunumuz-
dur. (Alkislar) ... Misaki Milli
sonuclan elde edildikten son-
ra bile ulusun kendi kendini
yoénetmesi kurall gevsek tutu-
lursa, elde edilen bliytik sonug-
lanin elden gidecegi kesindir”

11.8.1923 ile 28.2.1924 tarih-
leri arasini kapsayan II. Donem
I. Yasama Yilinin Acgis Konus-
mas1, 13 Agustos’ta gercek-
lestirildi. Bu konusma, Lozan
Baris Antlasmasi’nin karara
baglanmasindan sonra yapilan
Ik Meclis acis konusmasidir.
Yeni Meclis'in i¢inde bulundu-
gu donemi anlatirken Mustafa
Kemal Pagsa, Ui¢ donemle Ozet-
ledigi yakin tarihin sonuclanna
da uzun uzun degindikten son-
ra fikirlerini su sekilde ifade
etmistir.

‘Su konuyu hatirdan c¢ikar-
mamalidir ki, bu kadar ézveri-
nin sonucunu elimizden kacir-
mamak i¢in, gecen sikinti ve
acilanin bir daha geri dénme-
mesini saglayacak énlemlerin
alinmasi, bizim icin en énemli
gérev olmalidir. Fakat gercek
su ki, bunun icin kuru bir dik-
kat ve uyaniklik ile saf bir
bicimde korumaya c¢alismak
yeterli degildir”

Boylece kat edilmesi gerekli
olan yolun ne kadar mesak-
katli oldugunun altini ¢izmistir.
Burada 6nemli olan bilincli ve

sistemli hareket ederek kaynak
kullanimini mimkin olan en
dogru sekilde ve ilgili alanda
gerceklestirebilmektir. Bunun
da guvenlik oldugunu asagi-
daki sekilde vurgulamaktadir.

“Efendiler, ytizyillar boyu
stiren bir kéti yénetimin bu
nesile ylikledigi gérev, sayila-
mayacak kadar cegitli zorluk-
lar getirmektedir. Bu nedenle
yapmaya zorunlu oldugumuz
cok ve dnemli igleri tam ve
sonug¢ alici bir sisteme bagla-
mak zorunlulugundayiz. Belirli
ve az arag¢la biytik isler gér-
menin denenen tek yolu, kuv-
vetlerimizi dagitmamak, var
olan araglann tamamina yakin
béliimiinti en Jénemli caba-
lannmiz lizerinde toplamaktir.
Sliphesiz, girecegimiz baris
doéneminde, blitcemizin verdigi
imkanlar i¢inde, ilk énce yeni
Devletimizin geleceginin ytice
ve gliclii bir bicimde sonsuza
kadar siirdiirtilmesini saglaya-
cagiz, fakat bunun icin de gbz
énlinde tutulmasi gerekli bazi
6nemli konular vardir. Benim
ilk aklima gelen énemli nokta
glivenlik sorunudur.

Efendiler, hiikiimetin varl-
ginin nedeni llkenin giivenli-
gini, ulusun huzur ve rahati-
n1 saglamaktir. Biitiin llkede
yerlesmis bir glivenlik ortami
htikiim stirmelidir”

Bu alandaki en buyuk koru-
yucu gug elbette ordudur. Bu
nedenle, ordunun her alanda
gliclendirilmeye c¢alisilmasz,
bilindigi tizere bu bang done-
minde g6z ardi edilmeyecektir.

Zabat Cerideleri

100'incd yasin kutlayan
Turkiye Cumhuriyeti Devle-
ti'nin kuruldugu yildaki acis
konusmalar, tlkemiz lideri-
nin ve dénemin ruhunu yansi-
tan ozellikler icerdiginden ¢ok
dikkatli okunmas1 gerekir. Bu
konusmalarnn bir kismindan
yukarnida bahsettim. Yazimin
ilerleyen bolimunde 1923 yili-
nin Ekim ayinda Cumhuriyeti
ulkemizin yonetim sekli olarak
onaylayan Meclis tarafindan
gerceklestirilen 16 birlesimi ele
aldim. Bu birlesimlerde Tiirk
denizciligi Uzerine yapilan
tartismalar sizlere aktarmak
istiyorum.

Asayis

Askeri kuvvetlerin asayisin
saglanmasi i¢in glglendirilme-
si hususu ile ihtiyac halinde
mahalli tegkilatin nasil tesis
edilecegi, tartisma konularn-
dan biri olmustur. Ozellikle
deniz kuvvetlerine ait savasg
gemilerinin veya filonun bolge-
deki asayis i¢in Vali idaresinde
kullanilmas1 uygulamalarina
deginilmigtir.

Yalnizca deniz kuvvetle-

11 degil fakat ordunun icinde
bulunan zabit sayisi ve onlarin
butcedeki yeri, maas ve sair
alacaklannin tim ay boyun-
ca tartisma konusu oldugu
gorulmektedir. Ornegin, Bahri-
ye Mektebi 6grencilerine yapi-
lan maas 6demelerinin bu ay
icerisinde artirilmasina iligskin
karar alinmig, askerl kuvvet-
lerde gorevli tim personelin
tayinat zamlari, maags ve tah-
sisatlann hakkindaki kanun
muzakerelere konu olmustur.
Bu ay igerisinde icra vekille-
rinin tezkeresiyle; Izmit Bahri-
ye Kumandani Sileymaniyeli
Cell Ibrahim Bey cephe geri-
sindeki calismalar, izmit Kor-
fezi'nin torpillerle kapatilmasi
ve savasta tahrip edilen Gevye
Kopriisi'nln insasi sirasindaki
hizmetlerine karsihk Istiklal
madalyasiyla taltif edilmistir.

Ticari denizcilik

Deniz tagimaciliginin tartis-
ma konusu oldugu ve milll
tagimacilik glicinun 6nemsen-
digi gorulmektedir. Bu sahada
bir 6nceki yazimda ele aldi-
gim denizcilik kuruluslarindan
Turkiye Seyrisefain Idaresi'nin
durumu, surekli gindemde
olan bir konuydu. Idare'ye
yillik butgesine iliskin 6 aylik
harcama karsihig: olan tutann
Avans Kanunu ile 6deme ona-
yinin verilmesi teklifi izerine
baglatilan miuzakereler uzun
bir tartisma getirmistir. Bu
goriismeler sirasindaki tartig-
malar, kurulusun o dénemde-
ki durumunu milletvekilleri-
nin géziinden yansitmaktadir.
GlUmushane Mebusu Zeki Bey,
bu kurulusun kisa bir tarihce-
sini verdikten sonra, Idare’nin
zayifligina atifta bulunarak
yonetimin acizliginden bahset-
mistir. Bu {dare’nin gliglendiril-
mesi geregini kendi sozleriyle
su sekilde ifade etmistir.

“Ticareti bahriye meselesi
bagka, bir donanma, bir filoyu
idare etmek meselesi biisblitiin
baskadir. Bunlar nazan dikkate
alinmig olsaydi bu zavalli Ida-
remiz buglinkl giinde zavalli
bir halde kalmazd:.” Bunun
Ustesinden gelmek icin vapur-
lann tamir edilerek kullanil-
mas1 ve boylece kaynaklann
yabanci kumpanyalara veril-
meden Ulkede kalmasini temin
etmek gerekli goriilmekteydi.
Lozan ile elde edilen kabotaj
hakkinin da Seyrisefain idaresi
ile stirdurilebilecegi belirtilmig
ve bircok vekil konu hakkinda
aciklamalarda bulunmustur.

Bu miuzakereler sirasin-
da Miusliman armatorlerin
aldig1 gemiler ile kisa zaman
icinde katlanarak buyudikle-
i dile getirilmis, buna karsin
idare’'nin neden buytyemedi-
g1 sorununa dikkat cekilmis,

butgedeki fazla personelden
oturd artan personel maasla-
n ciddi sekilde elestirilmisti.
Ayni zamanda galisanlar takip
edilmedigi icin calismamaya
meyilli personelin isten kag-
masl, gemi operasyonlarinda-
ki plansizlik, gemilerin yasina
ve durumuna bakilmaksizin
tamir i¢in binlerce liranin har-
canmasl, rthtim ingalarindaki
kifayetsizlik, Idare vapurlanyla
asker tasima isinin bir diizene
girmemis olmasi, idare Heye-
ti'nin yetkinligi konulan eles-
tiriler arasindayda.

idare’nin  sirketlesmesi
hususu dahi cesitli tartisma-
lara neden olmustu. Enclimen
namina so6z alan Denizli Mil-
letvekili Mazhar Miufid Bey,
bahsi gecen tim bu sorunla-
r dikkate alan yeni bir Idare
Kanunu tizerine c¢alismalarn
yapildigimi ve yakin zamanda
Tegkilat Kanunu'nun Meclisi
Aliye takdim edilecegini belirt-
misti. Fakat personel tahsisa-
tina iliskin harcama onayinin
Meclis tarafindan verilmemesi
durumunda da neler olacagini
ayrica ifade ettigi gorilmek-
tedir. Bu minvalde Midafaai
Milliye Karesi Vekili K&zim
Pagsa da ayni eksende yeni
tasannin gereginden bahset-
misti. Ortak amag, o zamana
kadar yabancilann elinde olan
ticareti bahriyenin artik Tirk-
ler tarafindan yuritilmesini
saglamak idi. Diger taraftan
Lozan'da kabul olunan kabotaj
hakk geregi Turkiye iki yil gibi
bir siire icinde deniz tasima-
caligini yapabilme kabiliyetine
erismeliydi. Bu muzakereler
sonrasinda Idare’nin ikinci
Avans Kanunu maddeleri tek
tek oylamaya sunulmusg ve 150
azadan 145’1 tarafindan kabul
edilerek onaylanmist.

Meclis’te muzakereye acil-
mayan tekliflerin de oldugu
gorulmustir. Ornedin, Zon-
guldak Mebusu Tunali Hilmi,
vekaletlerin birlestirilmesiyle
yeni bir Imar Vekaleti olugtu-
rulmasini teklif etmis ve bu
kanun teklifinde, seyrisefa-
in (gemi igletme) isinin Imar
Vekaletince yuriitilmesi gere-
gine vurgu yapmistir. Fakat
teklif Enclimen tarafindan
miizakere edilip Teskilat1 Esa-
siye Kanunu'na aykin oldugu
belirtilerek reddedilmistir.

Bir bagka oturumda da bu
idare’nin, yukanda belirtildigi
gibi HukGmete pamuk ipligi
ile bagh oldugunun alt1 cizil-
migti. Goruldugt kadanyla o
dénemde Idare'nin sorunlan-
na ¢o6zUm bulunamadigindan
strekli bir sekilde hayiflanil-
maktaydi. Bu arada sirege-
len miibadelenin idaresi icin
kurulan yeni vekaletin ilgili
subeleri ise miibadele nakliya-

tinin gesitli alanlannda gorev-
lendirilmeye devam etti.

Yine bu ay igerisinde Nafia
Vekéleti'nin taraf oldugu Fran-
siz Mithendis K. Gronbilad’in
Mersin'de liman ve nhtimlar
ve cevresinin inga edilmesi
ve isletilmesine dair imtiyazi,
onemli konulardan biri olarak
dikkatleri cekmektedir. Kanun
layihas1 ile Fransiz tarafin
taahhttlerini iceren teklifi, bu
konu hakkinda yapilan mita-
laa ve sdzlegme Ornegi ile insa-
nin teknik detaylanni igeren
sartname eki Meclis’e sunul-
mustur. Ayn1 zamanda Mer-
sin'de liman imtiyazini talep
edenler burada bir denizcilik
okulunun acilmasini da teklif
etmiglerdir.

Fakat Mersin Liman inga-
sinin baslangicr 1926 yihdir.
Yazinin giris kisminda belirtil-
digi izere Mustafa Kemal Pasa,
1923 yilindaki ilk acis konus-
masinda Mersin'de bir liman
yaplmasina iligkin girisimlerin
oldugundan bahsetmigtir. Bu
konusmay: takip eden yillarda
limancilik faaliyetlerine dikkat
edildigi gorilmektedir. Lakin,
yeni tesis edilen TUrk anonim
sirketleri bu alanda faaliyet
gostermeye baslamis, Mersin
liman islerini yiritecek ano-
nim sirketi 1926 yihinda kurul-
mustu.

Son soz

1923 yihinin Ekim ayinda,
bundan onceki aylarda oldu-
gu gibi, yogun olarak caligan
Meclis, bircok karart miiza-
kere etmis ve oylamisti. Bu
kararlardan en degerlisiise 100
yil evvel bu oldukca kiymetli
Ekim aymin 29'uncu ginin-
de Kanuni Esasi Enclimeni’nin,
Tegkilati Esasiye Kanunu'nun
bazi maddelerinin degisikligine
dair kanun teklifi i¢in yapilan
oylamadir:

“Tegkilati Esasiye Kanunu-
nun baz1 mevaddinin tavzi-
han tadiline dair Kanun

Madde 1. - Hikimiyet, bila-
kaydiisart Milletindir. Idare
usulti  halkin mukadderati
bizzat ve bilfiil idare etme-
SI esasina miistenittir. TUlrki-
ye Devletinin sekli Hiikiimeti
Cumbhuriyettir.

REiS - Madde hakkinda soz
istiyen var mi? (Hayir sesleri)
SOz istiyen yok. Maddeyi aynen
kabul buyuranlar litfen el kal-
dirsin. Kabul edilmigtir. (Stirek-
li alkiglar) (Yagsasin Cumhuriyet
sesleri)”.

'Mustafa Kemal Atatiirk’iin TBM.M
Ac¢is Konusmalan icin bkz. https//
wwwb5.tbmm.gov.tr/kutuphane/mec-
lis_acilis.html: TBMM Zabit Ceri-
deleri igcin bkz. https//wwwb.tbmm.
gov.tr/develop/owa/tutanak_dergi-
si_pdfler.birlesimler?v_meclis=1&v_
donem=d02&v_yasama_yili=1&v._cilt=
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Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi'nin iki
actk deniz karakol
gemisi 'Akhisar' ve
'Kochisar' 23 Eyliil
2023 tarihinde toren-
le suya indirildi.
Térende MILGEM
Projesi kapsaminda
inga edilen Babur
Gemisi de suya indi-
rildi ve Pakistan’a
teslim edildi

ASFAT ana yikleniciliginde Istanbul
Tersanesi Komutanhgnda insa edi-
len gemilerin suya indirilme t6renin-
de konugma yapan Milll Savunma
Bakam Yasar Giiler sunlan soyledi:
Yerli ve milli sanayimizin geldigi
mimtaz seviyeyi ortaya koyan gemi-

Proven

lerimizin Donanmamiza katilmasi
ile Deniz Kuvvetlerimiz, mavi vatan-
daki harekét kabiliyeti ve etkinligini
daha da artiracaktir. Her gegen giin
gelisen savunma sanayimizin sag-
ladig) imkan ve kabiliyetlerle techiz
edilen kahraman ordumuz, hudut-
lanmuzin glivenliginin saglanmasin-
dan, terérle miicadeleye, mavi ve gk
vatanimizdaki hak ve menfaatleri-
mizin korunmasindan, uluslararast

Perfection...

www.alfadecor.com

bans ve istikrara katki sunmaya
kadar Ustlendigi tim gorevlerimizi
baganyla yerine getirmektedir.

“Daha giiglii bir Tiirkiye icin
gayret gostermeye

devam edecegiz”

Milll Savunma Bakanh§) ve Tiirk
Silahh Kuvvetleri olarak, bundan son-
ra da yerli ve milli savunma sanayi-
mizin gelistirilmesi dahil ilkemizin

MILGEM - PAKISTAN PNFT
LDG - TVEG - MOSHIP
KURYED

F

MiMARLIK
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ve asil milletimizin bekasi icin gece
gindiiz demeden cahsmaya daha
buyiik daha glicli bir Ttrkiye ve Tiirk
Silahh Kuvvetleri icin gayret goster-
meye devam edecegiz. Bu duygu ve
dustincelerle Pakistan Deniz Kuvvet-
leri'ne teslimini gergeklestirdigimiz
Babur Gemisi ile Deniz Kuvvetlerimiz
icin Uretilen agk deniz karakol gemi-
lerimiz Akhisar ve Kochisarn {ilke-
lerimize ve Silahh Kuvvetlerimize bir
kez daha hayirh ugurlu olmasin dili-
yorum. Aynca, 27 Eyliil Preveze Deniz
Zaferinin 485'Incl yildoniminu ve
Deniz Kuvvetleri GUnti'ni simdiden
kutluyorum. Pakistanh denizci kar
deglerime ve kahraman bahriyelileri-
mize de diyorum ki, denizleriniz sakin,
pruvaniz neta, yolunuz ve bahtimz
acik olsun.

Térende Istanbul Tersanesi
Komutani Tugamiral Recep Erding
Yetkin ise konusmasina, gemilerin,
denizcilik geleneginde ilk sac kesim,
ilk kaynak, ilk blogunun kizaga kon-
masl, denize indirilmesi ve hizmete
girmesi gibi 6nemli glinleri oldugunu
vurgulayarak bagladi. Yetkin, “Bugiin
bu dnemli giinlerden 3 tanesini, 3
farkh gemide, aym anda, ilk kez ve
Cumbhuriyetimizin 100'Unci yilinda
gerceklestirmenin onur ve mutlulu-
gunu yagtyoruz” dedi.

“10 ayda insa faaliyetleri
tamamlanmistir”
Konusmasmda gemilerin inga-
sinda MILGEM tasanmi, Deniz
Kuvvetleri Komutanhg tarafmdan
edinilen tecriibe, bilgi, birtkimden
ve ylzde 80 yerlilik oran ile milll
savunma sanayinin altyapisindan
biiyik oranda istifade edildigini vur
gulayan Yetkin, Hisar Siifi olarak
adlandmlacak, ilk asamada 2 Gemi-
lik Programu Sozlesmesi'nin 9 Aralik
2020 tarihinde yurtrlige girdigini
hatirlatty. Yetkin, “flk defa uyguladig-
miz donattmh blok insa yaklasmile
643 adet ana ekipman gemilerimize
daha denize inmeden monte edil-
mistir. Bu gemilerimizdeki silah ve
sensorlerin tamamu Ulkemizde gelis-
tirilerek entegre edilmektedir. Bunlar
arasinda 76émm Milli Deniz Topu,
Helikopter Yakalama ve Transfer inig
Sisterni, Sonar Sistemi {le Yakin Hava
Savunma Sistemi de yer almaktadir.
25 Kasim 2022 tarihinde Sayin

urk Donanma51 na iki karakol gemisi

Cumhurbagkanimiz ve Pakistan Bas-
bakaru ile ilk blogu kizaga koyulan
Akhisar ile ilk sac1 kesilen Kochisar
gemilerimizin, aradan gegen sadece
10 ay gibi kisa stire igerisinde insa
faaliyetleri tamamlanmigtir. Gemi-
mizin Agustos 2024 'te teslim edilme-
si planhdir. Babur gemimizdeki silah
ve sistemlerin bir kismu “Pakistan
Devlet Mah Malzeme Statiisi’nde
verildi§i sekilde, digerleri de tilke-
mizde gelistirilerek entegre edilmistir.
Bunlar arasinda Sonar Sistemi,
Dost ve Diusman Tanima Sistemi,
Pakistan Satthtan Satha P-282 ve
Albatros Satthtan Havaya G/Mler,
Gokdeniz Yakin Hava Savunma Sis-
temi ve tim bu sistemlerin birlikte
cahistigt ADVENT Savas Yonetim Sis-
temi en 6nemlilerindendir. Pakistan
ve Tlrk sistemlerinin toplam kon-
figlirasyondaki yerlilik orani ylizde
75 seviyesindedir. Gemimiz Istan-
buldan Karaci'ye yakit veiase ikmali
yapmaksizin intikal edebilecek ve
kesintisiz 30 glin stire ile denizde
kalabilecektir” ifadelerini kulland.

Gemi inga sektoriimiizde bir

ilk: S6zlesme

takviminden iki ay 6nce...

Konugmasma “Makamlannizin
destekleri ile askeri tersanelerimiz-
deki gemi inga, gemi bakim onanm
altyapilanmuz, nitelikli mithendislik
glici ve tecriibeli iscilerimiz saye-
sinde gemi insa ve onanm faaliyet-
lerimiz maliyet etkin ve zamaninda
tamamlanmakta, edindigimiz tec-
ribe ve bilgilerimiz yurtiginde 6zel
sektorimiiz, yurtdisinda ise dost ve
kardes Ulkelerimiz ile paylasiimak-
tadir” diyerek devam eden Yetkin, iki
geminin de, ayn anda ikinci geminin
sézlesme takviminden iki ay once
suya inmeye hazir hale getirildigini
ve bunun gemi inga sektériimuzde
bir ik oldugunu soyledi.

Yetkin, konusmasimu soyle son-
landurd:

Bu rotada; Babur'un pusulasmin
dogrulugu ve adaleti, namlulanmn
cesaret ve kararhgini, Pakistan TUr-
kiye kardeslik ruhu ile percinlenmis
zincir baklalannin ise birlik ve bera-
berligimizi gdstermesi dilegimizle,
denizlerinin engin, rizgarlanmn
sakin olmasmni, Akhisar ve Kochi-
sarm adlanma yaksir sekilde hisar
gibi heybetli giicleri ile mavi vatan
kalesi olmalanm diler, saygllanmz
arz ederim.

Hisar Simfi gemi 6zellikleri
M Boyut: 99,56 m

B Geniglik: 14,42 m

W Draft: 3,77 m

M Tonaj: 2300 ton

W Hiz: 24+knots

Babur Korveti 6zellikleri
W Boyu: 1082 m

B Geniglik: 14,8 m

B Deplasman: 2985 ton

www.marinedealnews.com
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Muhtesem uclu:
Borsa, faiz ve altin

Barigcan Yicel

Visne Academy Finansal Danismanlik Y.X.B

Global bazda devam
eden enflasyonist
ortam merkez banka-
lanni tedirgin etmeye
devam ediyor

ABD, Euro Bdlgesi ve yurtici piya-
salarda bir tirli istenilen hedef
seviyelere diismeyen enflasyon
orani merkez bankalarinin karar-
larinda etkin rol oynarken; yati-
rimcilar borsa, faiz ve altin ara-
sinda secim yapmakta zorlaniyor.
Euro Bdlgesi'nde baslayan teknik
resesyon endisesine ragmen faiz
artisina devam eden ECB ve son

Ekim 2023

toplantisinda faizlerde herhan-
gi bir degisiklige gitmeyen Fed,
kiiresel piyasalarin odaginda yer
aldi. Dolarin kiiresel bazda giiclii
durusuna devam etmesi ve dolar
endeksinin daha once vurguladi-
gim kritik seviyelere dogru yiik-
selisini surdiirmesi dikkatle takip
edilirken altin ons cephesinde
dengeli goriinim korundu. Dolar
endeksinin 106 seviyesinin lizerine
dogru alicili ataklarini genisletme-
si birincil senaryo olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu seviye Uzerinde
olas fiyatlamalarda endeksin asiri
alim bolgesinde oldugu unutulma-
malive kar satislariiler karsilasma

ihtimali olduguna dikkat edilmeli-
dir. Boyle bir senaryoda EUR-USD
paritesi icin karar mekanizmasi
1,0660 seviyesi ile tetiklenecektir.
Bu seviye altinda olacak haftalik
kapanislar paritenin saticili seyrini
derinlestirmesine zemin hazirlaya-
bilir. Olasi geri cekilmelerde 1,0350
destegi dikkatle takip edilmelidir.
Fakat son toplantiyi pas gecen Fed
ve her ne kadar teknik resesyon ile
burun buruna gelmis olan ECB’nin
icinde bulundugu duruma ragmen
faiz artislarina devam etme diir-
tuisi ile paritede hafif yiikselisler
gozlemlenebilir. Fakat yiikselisle-
rin 1,0840 seviyesi ile sinirli kala-

type.

TURK LOYDU

we build future
with confidence

We are an independent and impartial
classification society and we are with
you for the classification, conformity
assessment and certification needs of
your marine structures, naval
platforms, ships and yachts of any

turkloydu.org

cagi ve bu seviyelerden saticilarin
tekrar devreye girecegini belirt-
sem cok da haksiz sayilmam.

Altin ons 1930 pivot seviyesi

ile yon arayigina

devam ediyor

Degerli metal hem teknik hem
de psikolojik acidan onem diizeyi
yiiksek olan 1909 destek seviyesi
Uzerindeki fiyatlamalarini disiik
islem hacmi ile surdiriyor. Kri-
tik 1909 destegi lizerinde yasanan
kapanislar degerli metalin yuka-
ri yonli potansiyelini korumasina
zemin hazirliyor. Bu seviye asagi
yonli bir sekilde kirilmadigi tak-
dirde 1945 - 1960 dolar bandi dik-
katle takip edilmelidir. Yikselisle-
rin ivme kazanmasi ve yeni rekor
seviyelerinin test edilmesi icin
bu bant lizerinde aylik kapanislar
yasanmasi gerektigi unutulmama-
lidir. Aksi takdirde geri cekilmeler
1909 destegine dogru gevseyebilir.
Bu seviyenin kirilmasi durumunda
altin ons tarafinda saticili seyrin
derinlesebilme ihtimali kuvvetlen-
mektedir. Boyle bir ikincil senar-
yoda ise 1886 - 1881 ana destek
seviyeleri piyasada giincelligini
korumaya devam etmektedir.

USD-JPY paritesi tarihi kritik

seviyenin hemen altunda

Negatif politika faizi uygula-
yan Japonya Merkez Bankasi, yen
cephesinde satislarin artmasina
zemin hazirlarken, siki para poli-

tikasina devam eden Fed, dolarin
kiiresel bazda giiclii durus sergi-
lemesini sagladi. 148,50 seviye-
sinde denge arayisinda bulunan
USD-JPY paritesi yaklasik 30 yildir
bu seviye lizerinde cok fazla fiyat-
lama saglayamadi. Yiikselislerin
bir miktar daha devam edecegini
diisiindiigiim paritede 150,50 sevi-
yesi lizerine yasanacak ataklarin
kar satislar ile karsilasabilecegi
unutulmamalidir. Kar satislarinin
satis baskisina evrilebilmesi icin
ise Japonya Merkez Bankasi'nin
hamleleri dikkatle takip edilmeli-
dir. Paritenin teknik anlamda asiri
alim bolgesinde oldugu ve tarihi
seviyelere yakin oldugu, yiikselis-
lerin simirli kalacagi ve paritenin
yoniini asagi cevirme ihtimali giic-
Li oldugu unutulmamalidir.

Yurtici piyasalarda rasyonel

zemine gecis meyvesini

vermeye baglad1

Son toplantida 500 baz puan
artisa giderek politika faizini yiiz-
de 30 olarak belirleyen TCMB, siki
para politikasina hiz kesmeden
devam ediyor. Ortodoks para
politikasina gecis yabanci yati-
rimcinin ilgisini lilkeye cevirirken
Borsa istanbul'da yukari yonlii
alginin korunduguna sahit olduk.
Enflasyonist ortam devam ettigi
siirece ve rasyonel zeminde hare-
ket edildigi siirece faizler artirilsa
bile Borsa istanbul’'da yukari yon-
Wi alginin korundugunu vurgula-
mak isterim. Kritik 7200 seviyesi
lizerindeki fiyatlamalar borsa-
nin 8900 direncini test etmesine
hazirlayabilir. Artan faiz orani
ile KKM cephesinden baslayan
cikislarin borsa, mevduat faizi ve
altin tarafina kayacagi diisiince-
sindeyim. Uzun lafin kisasi gokten
Uc elma diismiis; borsa, mevduat
faizi ve altin. Uciinii de sepetinize
koyun derim.

Turkiye Ac¢ik Su Yuzme
Sampiyonasi sona erdi

Turkiye Ack Su Yiizme Sampi-
yonasl, Edime'de diizenlenen
6dul téreniyle tamamlandi.
Genglik ve Spor Bakan-
hg&, Turkiye Yizme Fede-
rasyonu, Edirne Valiligi ile
Kesan Belediyesi igbirli-
giyle duzenlenen Tiurkiye
Acik Su YlUzme Sampiyo-
nasinda 11'den 70 yasina
kadar olusan kategorilerde
300 sporcu kulag atti. Kesan
Belediye Bagkani Mustafa
Helvacioglu, Edirne Genglik
ve Spor Muduru Selim Ak,
Tirkiye Yizme Federasyonu
Bagkan Vekili Gliven Duvan,
Tirkiye Yiizme Federasyo-
nu Masterlardan Sorumlu
Asbagkan Umut Gozen ve
Tirkiye Yizme Federasyo-

nu Edirne Temsilcisi Ayhan
Ding, dereceye giren sporcu-
lara madalyalanni verdi.

Sampiyonada ilk {ce
giren sporculara para 6du-
li de takdim edildi. Fede-
rasyonun {1 Temsilcisi Ding,
yaptign konusmada, Kesan
Belediyesi'nin ev sahipligin-
de bu yil 2'ncisi diuzenlenen
sampiyonanin, hem 11-24
Yas Arasi Tirkiye Sampiyo-
nasi hem de 25 Yas Uze-
ri Masterlar Sampiyonasi
olma ozelligini tasidigini
belirtti. Sampiyonaya destek
olanlara tesekkiir eden Ding,
Saros Korfezi'nin tanitimina
katk: saglayan organizasyo-
nu geleneksellestirmek iste-
diklerini kaydetti.

www.marinedealnews.com
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At its most recent meeting, the
Federal Reserve (Fed) opted to
maintain the status quo, leav-
ing interest rates unchanged at
5.5%. Jerome Powell, Chairman of
the Federal Reserve, adopted a
hawkish tone in the aftermath,
paving the way for increased
global demand for the dollar. He
emphasized the Fed’s unwaver-
ing focus on price stability and
full employment, reiterating the
commitment to achieving a 2%
inflation target. Powell didn't rule
out further rate hikes if necessary
and noted the economy is growing
more robustly than anticipated.
The average hourly earnings data
fell short of expectations at 0.2%,
and the unemployment rate saw
a slight uptick to 3.8%. The Insti-
tute for Supply Management (ISM)
indices revealed a mixed picture,
with manufacturing expanding
and services contracting. Inflation
continued its upward trajectory,
reaching 3.7%.

Euro Zone in the spotlight

amidst heavy data flow

Global markets turned their
attention to the Eurozone, where
the European Central Bank (ECB)
under Christine Lagarde’s leader-
ship, enacted a 25 basis point hike,
setting the policy rate at 4.5%.

Intense data flow and rate decisions

The Fed didn't
make changes for
interest rates at its
last meeting

Inflation in the region contracted
to 5.2%, below both expectations
and previous levels. Germany,
the economic powerhouse of the
region, posted inflation figures
at 6.1%, in line with forecasts
but below prior levels. The United
Kingdom saw a 25 basis point
reduction in interest rates, with
the policy rate now at 5.25%. The
UK'’s inflation and unemployment
figures were below and above
expectations, respectively. Gross
Domestic Product (GDP) data indi-
cated a contraction at 0%, drawing
significant attention. Switzerland,
one of the most affluent countries
in the region, adjusted the Libor
rate to 1.75%, a 25 basis point
decrease.

Asian Markets: Spotlight on

USDJPY pair

The Bank of Japan held the
policy interest rate steady at
-0.1%. Japan’s GDP data for the 2nd
quarter exceeded expectations at
1.2% on a quarterly basis. The
USDJPY pair is testing the critical
148.40 resistance due to the dol-

lar’s recent strength. The pair, last
seen above these levels in the '90s,
continues to seek direction below
this critical level. The Reserve
Bank of Australia also maintained
its policy rate at 4.10%. In China,
the People's Bank of China (PBOC)
kept the minimum loan inter-
est rate steady at 3.45%. China's
Consumer Price Index (CPI) data
were in line with expectations but
slightly above the previous level
at 0.1%.

Domestic markets react to

significant rate hike

The Central Bank of the
Republic of Turkey (CBRT) imple-
mented a substantial 500 basis
point increase during its Septem-
ber meeting, raising the policy
interest rate to 30%. Retail sales
data exceeded previous levels at
31%. The improvement in indus-
trial production continued at 7.4%.
The unemployment rate showed
promising decline, settling below
the previous level at 9.4%. How-
ever, the inflation surge persisted
in September, with data reveal-
ing a rate of 58.94%, above both
expectations and previous levels.
Manufacturing Purchasing Man-
agers' Index (PMI) data remained
consistent with the previous level
at 49.

Fishing firm Pesquera

Azul rials innovative whale
depredation solution

Norwegian and Uruguayan-
based fishing firm Pesquera Azul
has achieved remarkable success
in its trial of a groundbreaking
catch protection cage, a devel-
opment that holds significant
promise for the longline fishing
industry grappling with the chal-
lenges posed by whale depreda-
tion.

In the subantarctic fishing
grounds of the southern Indian
Ocean, the rising whale popula-
tion poses a grave concern for
the longline fishing sector, par-
ticularly for fatty fish species.
Whales have acquired the skill of
snatching fish such as Black cod,
halibut, and Patagonia toothfish
directly from the hooks as the
lines are reeled in, and they pass
on this behavior to their offspring.
In regions heavily frequented by
whales, including South Georgia
and the Sandwich Islands, the
Prince Edwards Islands Exclusive
Economic Zone in South Afri-
ca, and east of the Kerguelen
Islands in Australia, depredation
has reached such a critical level
that it jeopardizes the economic
viability of fishing operations.

Addressing the pressing need
for a sustainable solution, Arne
Birkeland, CEO of Pasquera Azul,
stated, "If you're losing 75% of
your catch, you have to do a
lot more fishing to meet your
quota. Ships have to cover exten-
sive distances to evade whales,
resulting in higher fuel costs and
increased emissions. Additionally,
it is detrimental to fish stocks,
considering that toothfish take
around 15 years to reach maturi-
ty. So, as an industry, we urgently
require a sustainable solution.
The shared challenge is finding
a way to meet catch quotas in
the shortest time possible with-
out causing distress to whales
through sonic or other deterrent
methods."

For the past five years, Pas-
quera Azul has been actively
involved in the development and
testing of a patented solution to
this problem. Designed by the
Norwegian company SagoSolu-
tions AS, the solution incorpo-
rates a lightweight aluminum
catch cage that is affixed to the
end of a line during deployment
and retracts along the line during
retrieval. Fish caught on hooks
are safely enclosed within the
cage, which can be either hoisted

back onto the ship or received
directly into the vessel through
a moon-pool extension module,
a development also assisted by
Pasquera Azul. Besides safe-
guarding the catch from whale
depredation, the cage enhances
catch retention, especially in
rough seas, compared to the
conventional method where a
substantial portion of the catch
is lost.

During this year's toothfish
season in the Prince Edward
Islands fishery, the company
conducted additional live tests
of the catch cages on its fishing
vessel FV Ocean Azul, the sole
ship globally equipped with this
technology. In a test that involved
a large pod of killer whales cir-
cling the ship, three lines were
set using cages, while one line
was set conventionally without a
cage. The lines with cages yielded
between 90 and 100 fish each, in
stark contrast to just five smaller
fish caught on the latter line. This
unequivocally demonstrates the
effectiveness of both the whales
and the cage protection.

Arne Birkeland remarked,
"The exceptional results from all
the tests decisively prove the effi-
cacy of the technology. With con-
tinuous improvements, we are
confident we can achieve a near-
100% catch rate. This will enable
fishing once again in waters
where an increasing proportion
of the catch is lost to whales."

Inspectors who were present
throughout the testing program
will compile a report for the
Commission for the Conserva-
tion of Antarctic Marine Living
Resources (CCAMLR), set to be
published later in the autumn.
Birkeland noted, "The technology
has garnered significant interest
from fishing authorities seeking
ways to enhance the sustain-
ability of the longline fleet. Some
competitors may be inclined to
downplay our solution for this
reason. We clearly possess a first-
mover advantage, as other com-
panies will need to invest time
and resources in developing their
own viable systems."

Birkeland and his team's
immediate priority is to continue
advancing the company, actively
seeking new partners and inves-
tors to maximize opportunities
for efficient energy and resource
utilization.
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Maritime industry leaders partner in pioneering
methane reduction technology trlal

In a collaborative industry effort, key
maritime players are joining forces to test
Daphne Technology's cutting-edge Slip-
Pure™ methane abatement system on
Angelicoussis Group's LNG carrier, Maran
Gas Chios. Daphne Technology SA serves
as the technology supplier for this nota-
ble pilot project, which integrates their
SlipPure™ technology into a liquefied
natural gas (LNG) vessel.

Among the stakeholders are Lloyd's
Register (LR), responsible for indepen-
dent auditing; Maran Gas Maritime Inc,
the ship operator; Wartsil3, the engine
provider; Shell International Trading and
Shipping Company Limited (Shell), serv-
ing as the vessel charterer and project
coordinator; and DNV, handling class
approvals for retrofitting,

Daphne's SlipPure™ system, which
eamed prior approval from LR and DNV,
is an aftertreatment solution designed
to minimize methane slip, a contribu-
tor to increased greenhouse gas (GHG)
emissions and ground-level ozone. While
advancements in combustion technolo-
gies have already reduced methane slip
in modem engines, challenges persist

in older LNG-fueled vessels. The Slip-

Pure™ technology aims to further reduce
methane emissions to negligible levels

and complements existing Wartsild tech-

nologies.

The trial will retrofit Daphne's system
to a Wértsild 34DF auxiliary engine on
Maran Gas Chios. It aims to provide a

thorough technical assessment of Slip-

Pure™ technology, assisting gas sector

stakeholders in risk mitigation. To facili-

tate risk assessment, LR has conducted

HAZID and HAZOP workshops as part

of their Risk-Based Certification process.
Additionally, Daphne's PureMetrics™

will be installed on Maran Gas Chios dur-
ing the trial. LR will oversee data dissemi-

nation as an independent third-party
verifier. PureMetrics™ offers real-time
GHG emissions monitoring and complies

with European Union Monitoring, Report-

ing and Verification (EU MRV) and Inter-
national Maritime Organisation Data
Collection System (IMO DCS) regulations.
The system received approval from LR in
June 2023.

Panos Mitrou, Global Gas Segment
Director at Lloyd's Register, said, "We're
excited to work with industry leaders on
this development project. Our AP has
paved the way for this pilot, which will
offer valuable insights for gas industry
stakeholders."

Andreas Spertos, Technical Direc-
tor at Maran Gas Maritime Inc,, stated,

“We view LNG as a mature fuel offering

substantial GHG reduction. Addressing
methane slip is essential for LNG's role
as a low GHG emissions fuel. Joining this
project shows our commitment to seek-
ing solutions for methane slip. We look
forward to the trial results.”
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First TRAnsverse series tug launched
at Sanmar Shipyards Tuzla in Tiirkiye

Sanmar Shipyards Tuzla in Tur-
kiye has launched a new tug-
boat, deemed the next genera-
tion of multi-purpose tugs. The
TRAnsverse Tug boasts dimen-
sions of a 25.8-meter overall
length, 12.0-meter molded beam,
4.5-meter molded depth, and
6.3-meter maximum draft. These
specifications allow it to generate
greater steering forces compared
to other similar-sized tugs and fea-
ture an innovative staple design.
The tug was designed by Robert
Allan Ltd to meet Svitzer's speci-
fications, with contributions from
Sanmar Shipyards. It offers an
omni-directional hull form and pro-
pulsion, steering capabilities over a
full range of speeds and maneuvers,
and a unique towing arrangement.
This makes the TRAnsverse Tug
versatile for all types of harbor and
terminal towage operations.
Equipped with two main
engines compliant with Tier III

Mengi Yay Shipyard marked a sig-
nificant milestone on September
18th in Tuzla, as they delivered
their 100th vessel under the NB
100 Project.

The latest addition to the Vir-
tus 47 line, the third hull, is set to
embark on its journey to owners
by the end of October. The interior
design was masterfully crafted by
Red Yacht Design, complemented
by the exquisite exterior work of
VYD Studio. The vessel itself was
skillfully constructed by GINTON
NAVAL ARCHITECTS B.V.

On the occasion of the 100th
anniversary of the Republic of
Turkey's founding, the shipyard
proudly unfurled the nation's flag
in international waters, symbol-

emissions regulations, the tug is
more fuel-efficient and environ-
mentally friendly It drives two
ASD fixed pitch propellers and can
achieve a bollard pull of 60 tonnes.
The tug also emphasizes ease of
operation for a crew of up to six.

Sanmar continues to lead in
innovative tugboat technology,
offering a range of tugs includ-
ing Electric-powered ElectRA Tugs,
LNG-fueled, hybrid, methanol, and
autonomous tugs in its portfolio.

Ali Gurun, Chairman of San-
mar Shipyards, said, "We eagerly
anticipate delivering the tug and
comparing the performance of the
TRAnsverse design with Tractor
Azimuth and Tractor Voith design
tugs. We are currently working on
Electric, LNG, and Methanol-fueled
as well as diesel tugs. We pride
ourselves on advancing technol-
ogy and using alternative fuels to
move the towage industry toward
a more sustainable future."

izing their commitment to excel-
lence. Ancora, the privileged ves-
sel, is slated to be the shipyard's
inaugural delivery to the American
continent.

Key Features of the Ship:

B Length Overall: 47.225 meters
M Beam: 8.80 meters

W Exterior Design: VYD Studio
W Draft: 2.75 meters

W Interior Design:

Red Yacht Design

W Gross Tonnage: 496 GT

W Architecture: GINTON Naval
Architects BV

W Displacement: 442 tons

B Maximum Speed: 15.5 knots
B Cruising Speed: 12.0 knots
MW Range: 3100 nautical miles

www.marinedealnews.com
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IUMI President says marine insurance market is "strength and stability at turbulent seas"

President Frédéric Denéfle of the
International Union of Marine
Insurance (IUMI) launched this
year's annual conference with a
focus on the conference's central
theme: "strength and stability in
turbulent seas."

Addressing the current chal-
lenges, he began by describing the
routine responsibilities of marine
underwriters:

"As marine underwriters, we are
accustomed to managing a range
of casualties and losses aboard
various vessels and in ports and
other shoreside facilities. Deal-
ing with the aftermath of natural
catastrophes such as earthquakes
and weather events is also part of
our daily tasks. Similarly, operat-
ing amid geopolitical chaos is an
ongoing issue, but this has been
intensified recently due to the war
in Ukraine."

"Marine insurers actively sup-
ported the creation of the original
grain corridor to ensure that Ukrai-
nian exports could continue. Now
that agreement has broken down,
marine insurers are in discussions
with the Ukrainian government to
provide coverage for vessels trans-
porting Ukrainian cargoes."

Continuing to discuss the
theme of turbulence, Frédéric
Denefle elaborated on how frag-
mentation was posing challenges.
From a trade perspective, COV-
ID-19 had exposed strategic depen-
dencies, reduced global demand,
and encouraged activity relocation
closer to consumers. On the legal
front, shipping and insurance were
increasingly subject to sanctions
and local green regulations, with
some jurisdictions refusing to reg-
ister vessels above a certain age. As
the unified voice of marine insur-
ers, IUMI collaborated with various
authorities and regulators to sup-
port the industry and underwriters.

Inflation, driven by COVID-19
and the conflict in Ukraine, was
already leading to increased claims
costs, a need to assume more risk
as asset values rose, and a demand
for additional market capacity.
Additionally, a broader technologi-
cal shift toward clean energy, clean
propulsion, and autonomous ves-
sels was creating further turbu-
lence. TUMI welcomed these new
technologies and climate change
reduction measures and stood pre-
pared to facilitate their integration.

Despite the marine insurance
market's state of flux, Frédéric
Denefle expressed confidence in
its adaptability:

"As the world's oldest insurance
business, our sector has proven
its ability to adapt to new require-
ments and conditions, both in the
market and macroeconomically.
I foresee a return to specialized,
experienced teams; an increased
reliance on intelligence and data
systems to anticipate the conse-
quences of geopolitical uncertain-
ty; the emergence of local teams
underwriting business in their
respective areas to combat frag-

mentation; adjustments in market
capacities and pricing to address
inflationary pressures; and the
establishment of specialized
teams to fully comprehend the
implications of new technologies.
Much of this is already underway."

Turning his attention to IUMI
itself, Frédéric Denefle empha-
sized the association's progress in

=

recent years and the transforma-
tions since the last Edinburgh con-
ference in 1979:

‘During my first full year as
president, I have come to realize
that marine underwriters face a
range of intricate issues but share
common risks and do not oper-
ate in isolation. As a community,
we must invest in our collective

future. Our industry is not widely
understood, so we must lever-
age IUMI to unite us, provide a
unified voice, and chart a shared
path forward. With this in mind,
our 2030 strategy will lead us to
become a stronger and ever-rele-
vant association operating within
a broader community of members
and partners."

Since 1930
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Shipping ports and logistics drive global
transition to sustainable energy solutions

In the recent unveiling of the Low
Carbon Outlook by ABS, the trans-
portation of critical elements such
as carbon, ammonia, and hydro-
gen, coupled with advancements
in clean energy, digitalization,
and applied research, are foster-
ing enhanced sustainability and
significantly improved operational
efficiencies, according to an article
published in Seatrade Maritime.

Panos Koutsourakis, Vice Presi-
dent of Global Sustainability at ABS,
elucidates the maritime industry's
pivotal role in bridging the global
energy landscape's gaps between
production, storage, and consump-
tion.

As the maritime industry looks
ahead, delving into the complexi-
ties of the three value chains—
production, storage, and consump-
tion—it becomes evident that ship-
ping is more than a mere observer
in the global green energy revolu-
tion. It serves as a critical facilitator
and enabler.

However, investing in cutting-
edge technology capable of sub-
stantially reducing the industry's
carbon footprint is imperative. This
entails the adoption of alterna-
tive fuels, EETs (Energy Efficiency
Technologies), and innovative solu-
tions like onboard carbon capture
systems.

The shift toward greener tech-
nologies necessitates significant
investments and will incur initial
expenses that alter the dynamics
of shipping's commercial relation-
ships. Nevertheless, over the long

term, shipping operations stand
to benefit from reduced emissions,
decreased fuel consumption, and
simplified regulatory compliance.

The energy transition

The global energy market
stands at a crossroads, facing the
challenge of meeting rising energy
demand while concurrently reduc-
ing carbon footprints. Consequent-
ly, there is a definitive pivot toward
renewable and low-carbon energy
sources.

One solution to the decarbon-
ization challenge is the evolution
of the energy industry, which sup-
ports the creation of an alterna-
tive, low-carbon fuel supply chain.
The ABS Market Outlook presents
a comprehensive analysis of the
current energy sector, highlighting
forthcoming challenges and oppor-

tunities. As global companies esca-
late their carbon capture projects,
the need for transporting captured
carbon becomes paramount. Ships
designed for the transportation of
liquid carbon as cargo are emerg-
ing as a crucial link in the carbon
value chain, ensuring the safe and
efficient transfer of liquid carbon
from capture sites to utilization or
storage facilities.

The regulatory landscape

The IMO GHG (International
Maritime Organization Greenhouse
Gas) reduction strategy, as revised
during the IMO's 80th meeting of
the Marine Environment Protection
Committee (MEPC 80), will usher in
significant changes in vessel design
and operations.

The global fleet must transition
from conventional fuels to green-

er alternatives, necessitating new
designs, engine upgrades, retrofits,
and the development of new fuel-
ing infrastructure. Enhanced ener-
gy efficiency measures, including
improved hull designs and opera-
tional optimizations such as route
planning, are imperative. Further-
more, vessels may need real-time
emission monitoring and reporting
systems, requiring crew training
for effective implementation and
compliance.

For older ships, retrofitting chal-
lenges may arise, potentially ren-
dering them commercially unviable
before the end of their expected
service life. Conversely, new, com-
pliant ships may experience a rela-
tive increase in market value.

New fuels, new risks

The proliferation of alternative
fuels for vessel propulsion and as
part of cargo, such as electric vehi-
cles (EVs), introduces new risks for
marine insurers.

These emerging risks coincide
with a generally positive year
for marine hull underwriters, as
reported by the International
Union of Marine Insurers (IUMI).
Global ocean hull premiums saw a
5.7% increase, reaching $8.4 billion
in 2022, with claims characterized
as "moderate," albeit experiencing
a modest uptick this year.

Over the past three years, the
loss ratio has followed a downward
trend, with 2022 loss ratios hitting
their lowest point since 2015. How-
ever, shipping's greenhouse gas
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emission targets for 2050 and the
adoption of dual-fuel systems in
newbuildings, as well as the tran-
sition to alternative fuels, present
novel risks for marine insurers.

[lias Tsakiris, Chair of IUMI's
Ocean Hull Committee, under-
scores the inherent complexity of
emission reduction technologies
compared to conventional ship
propulsion methods, leading to
increased risks. The swift imple-
mentation of these technologies,
aligned with decarbonization and
GHG emissions reduction, presents
new challenges. Adequate regula-
tions are essential to ensure the
safety of those operating the new
ships and the vessels themselves,
necessitating the comprehensive
training of the global seafaring
workforce.

Potential alternative fuels like
ammonia pose significant toxicity
risks to crew members, the envi-
ronment, and the general public
in the event of a spill. Methanol,
while having a lower fire risk than
fuel oil, burns with an invisible
flame, making fires more challeng-
ing to detect and extinguish.

The transition to new fuels
extends beyond vessels and
involves onshore infrastructure
and energy companies, presenting
a complex process that may chal-
lenge certain regions in keeping
pace.

Moreover, the shift to alterna-
tive fuels impacts not only ves-
sel propulsion but also the cargo
carried, with lithium-ion batteries
increasingly prevalent in various
shipments, including EVs. Con-
cerns have arisen regarding the
growing number of fires onboard
containerships and roll-on/roll-off
(ro-ro) vessels involving lithium-
ion batteries.

Tsakiris cites a notable incident
in July 2023, where a fire broke out
on a Panamanian-registered car
carrier, the Fremantle Highway, off
the Dutch coast. While the cause
remains unknown, it took days to
control the blaze. Out of over 3,700
cars on the vessel, nearly 500 were
electric vehicles.

IUMI emphasizes that fires
resulting from EVs are not more
common than those from con-
ventional engines, and traditional
fuels also carry a substantial fire
risk. However, the industry has
greater experience managing these
conventional risks than it does
with the fire risk associated with
EVs.

To address these concerns, [IUMI
recently released a position paper
on "Best practice & recommenda-
tions for the safe carriage of elec-
tric vehicles (EVs)," underscoring
the importance of early fire detec-
tion, the installation of drencher
and CO2 extinguishing systems,
and the establishment of well-
defined cargo acceptance proto-
cols. Special consideration is given
to the charging of EVs on roll-on/
roll-off passenger (ropax) vessels,
contingent upon comprehensive
risk assessments and the imple-
mentation of appropriate safety
measures.

www.marinedealnews.com
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Cem Melikoglu Kuzey Sigorta'ya danisma kurulu t uye51 oldu

Turk Loydu Vafki Yénetim Kuru-
lu énceki Bagkam Cem Melikoglu
Kuzey Sigorta ve Reasiirans Broker-
ligi AS'ye Damgma Kurulu Uyesi
olarak katildu.

Kuzey Sigorta ve Reasiirans Bro-
kerligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
Emin YASACAN, Cem Melikoglunun
Kuzey Sigorta'ya kathmuyla ilgili, sir-
ketlerinin yenilikgi yapilanmasinda
kadrolanmn tecriibeli isimlerle stirek-
li genislettiklerini, Ttrk Loydu Vakfi
onceki Baskam Cem Melikoglu ile
Kuzey Sigorta Ailesi'ni daha da giic-
lendirdiklerini s6yledi.

Kuzey Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S. yeni Darnsma Kuru-
lu Uyesi Cem Melikoglu bu yeni
gorevi ile ilgili olarak, sigortacihk
sektoriinde yenilikgi yaklagimla-
nyla dikkat geken Kuzey Sigorta
blnyesinde gorev almaktan mut-
luluk duydugunu, tlkemiz deniz
tagimacihginin sigortacthk alammn-
da uluslararas: kurallara uygun
olarak gelismesine katkl vererek
Tirk denizcilif] icin olan ¢ahisma-
lanm stirdirecegini ifade ettl.

YALTES'ten
MILGEM 6-7-8'inci
Gemileri icin
yeni sozlesme
YALTES, TAIS Ortak Girigimi ve
STM Is Ortakhg ile I-Smufi Fir-
kateyn Projesi'nin devamu nite-
liginde olan MILGEM 6-7-8'inci
Gemileri i¢in Entegre Platform
Kontrol ve Izleme (EPKIS) ve
Ana Tahrik Sistemi Kontrol
[zleme ve Alarm Sistemi (ATS-
KIAS) tedarik sézlesmesi imza-
ladi. Anadolu, Sedef ve Sefine
Tersanelerinde insa faaliyet-
leri devam eden firkateynlerin
sistem teslimatlan 2024 -25 yil-
lan igerisinde tamamlanacak.
EPKIS ile birlikte 2024 yiliin
ikinci yansindan itibaren tes-
lim edilmesi hedeflenen Ana
Tahrik Sistemi Kontrol {zleme
ve Alarm Sistemi (ATS-KIAS)
YALTES tarafindan gelistinilecek.
YALTES'in sozlesme hak-
kinda yaptifi basin duyuru-
sunda su ifadelere yer verldi:
EPKIS ile ATS-KIAS'In yerli
olarak gelistirilmesi, savun-
ma sanayimizin lokomotifi
konumunda bulunan askeri
gemi inga sektorimuziin ana
tahrik sistemi seciminde disa
bagimhilgin azaltilmasini
saglayacaktir. Bu sayede ter-
sanelerimiz, gelecek donem-
de yiriitecekleri askerl gemi
tedariki projelerinde de ana
tahrik sistemlerini Oncelikle
yerli Ureticilerden olmak tizere
tedarik edebilecekler, EPKIS ile
biitiinlesik calisan Ana Tahrik
Kontrol fzleme ve Alarm Sis-
temleri ile kullanabileceklerdir.

Cem Melikoglu Kimdir?

I TU Gemi Insaat1 ve Gemi Maki-
nalan Muhendisliginden mezun
olan Cem Melikoglu ExxonMobil
firmasinda 21 yildan fazla Avrupa,
Afrika ve Orta Dogu koordinato-
ri olarak gorev yapmus, sonrasin-
da Petrol Ofisi ve TANAP Dogalgaz
Boru Hatti Projesinde Ust diizey
yoneticilik gérevlerinde bulundu.

Cem Melikoglu, Tlrkiyenin bas-
hca petrol sirketlerinin olusturdugu
Petrol Sanayi Demegi (PETDER)de
yaptigl cahsmalarla Tlrkiye'nin atk
yaglann toplanmasl Uzerine sistem
kurulumlan ve yénetim kurulu tye-
likleri, PETDER ve Gemi Miihendis-
leri Odasi'nda gesitli komisyon bas-
kanliklan gorevlerini icra etti. Aynca,
2011-2012 yillannda Actk Radyoda

“Testi Kinlmadan”isimli haftalik radyo
programlan yapti. Melikoglu, istanbul
Teknik Universitesinde I3 Sagh§ ve
Glvenligi derslen ile gesitli tiniversi-
telerde mesleki seminerler verdi. Cem
Melikoglu, 2015 -2023 yillan arasinda
3 donem Ust Uste Tirk Loydu Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanhg yapt ve
Turk Loydunun uluslararas: bagan-
lanna 6nemli katklar sagladh.

MSC LORENA

PANAMA

=2 33T

Modern & GUclu filosu ile,
RomorkorcUlUk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde

50 yila yaklasan Sanmar deneyimi
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'Turk Loydu'nun potansiyeli, mevcut
ndedir’

icraatlarinin kat kat

Tirk Loydu Vakfi
(TLV) Yonetim
Kurulu Bagkani Oral
Erdogan yeni gore-
vi sonrasi TLV’nin
somut hedefleri-

ni ve planlanm ilk
MarineDeal News’iin
sorulanni yanitlaya-

rak paylast
Yesim Yeliz| Cumhuriyeti-
Egeli mizin yliziinci

ISTANBUL yilinda O6nemli
bir goéreve seci-
lerek geldiniz. Tiirk Loydu Vak-
fi’'n1 nereden aldiniz ve nereye
tastyacaksiniz?

Denizcilik sektérit bizim igin
kiymetli. Yonetimdeki arkadas-
larla beraber Tiirk Loydu Vakfi
(TLV)'yla beraber daha da net
gordiginiiz konu: Tiurk Loydu,
Turkiyenin milli bir kurulusudur,
cok genis bir alana hitap edi-
yor. Yapti1 hizmetler, cok degerli
hizmetler ve bu konuyu zaten
teyit ediyor. Bu agidan Vakfin ana
amacl cercevesinde, Tirkiyenin
ozellikle denizcilik olmak tzere
sanayi anlaminda kalkinmasinda
rol oynamak istiyoruz. Bu konuda
zaten ok degerli atthmlar yapil-
mis ama diinya ¢ok hizh degisi-
yor. Degisim, size gore bir nebze
ileri gidenlerle, bir gita yukanda
oldugu icin siz ‘ayni isi’, ‘mevcu-
du’ koruyayim derken yenilikle-
re adapte olamazsaniz oransal
veya ‘relative” anlamda kigik
kalabilirsiniz. Bu noktadan bak-
tgimizda Tiurk Loydu Vakfi bir
yandan ¢nemli islere girmekte,
fayda saglamakta diye goriiyoruz
ama kiresel dlgekte baktigimiz-
da potansiyeli ¢ok ¢ok daha fazla.
Bu gorevle birlikte yonetim kuru-
lu olarak ilk saptamalanmiz bu
cercevede. Yani yaptiklanmiz ¢ok
kiymetli. Bu zamana kadar emek
veren herkes takdir edilmelidir
ancak potansiyeline bakiyoruz
yapimas: gerekecek olan cok
daha fazlasi var.

Potansiyelini yeterince kulla-
namamasinin 6niindeki engel-
ler neler?

Tespiti yaptiktan sonra bizim
amacimiz teorik anlamda potan-
siyele ulasma slremiz ne ise

“pratikte daha ¢abuk nasil mim-
kin kilanz™ distinmektir. Boyle
baktiginizda bazen isin teknik
yonuni iyl yapmaktan ziyade
yonetimsel, finansal, hukuksal
anlamda, iletisim acgisindan ve

Ekim 2023

dinyadaki rakiplerinizin sireg-
lerini takip etme acgisindan isin
tamamlayict bircok unsurunu
birlikte degerlendirme ve gelis-
tirme geregi duyarsiniz. Cok daha
genis bir yelpazeyi géz ontlne
almamiz gerektigini disuniyo-
ruz. Paydaslar agisindan bakildi-
ginda tim sektor bir oyun gibi-
dir. Oyunun taraflannin dyle bir
rekabet etmesi gerekir ki sistem
bundan gikar saglasin, sistem art1
yaratsin ancak bazen Turkiye'de
rekabetciligin, sistemin gelisme-
sine katki sunmadigl hususlar
olabiliyor.

Oyunun kurallanni belirle-
yen kim, adil mi ve rekabette
6nemli husus nedir peki?

Rekabette en 6nemli kavram,
adil olmaktir. Adil rekabet, bazen
de serbest rekabet. Yani herkes
hir iradesiyle oyunda taraf ola-
bilecek, kural koyanlar da bir
tarafi onceliklemeyecek. Ornek;
Turkiye'de devlet de bu oyunun
bir tarafi. Devlet, denizcilik sekto-
rinu milll bir tlkd olarak belirle-
meli ve o yonde ¢ok net adimlarla
ilerlemeli. Bizim sektér olarak
arzumuz bu yondedir. Ancak
Turkiye'deki siyasi gelismeler ve
konjonktlir nedeniyle genelde
‘denizcilik o tarafta diger tarafta’
gibi kalabiliyor. “Denizcilik Turki-
ye ekonomisinin olmazsa olmaz
uc sektortinden, beg sektértinden,

on sektorinden biridir" ctimle-
sini kalkinma planlan anlamin-
da direkt duyamiyoruz. Orta ve
uzun vadeli programlar agsin-
dan tam anlamiyla “denizcilik
merkezde” diyemiyoruz.

Kural koyucu derken ulusla-
rarasl alandan bahsediyorum
aslinda.

Yunanistan'da, Norvec'te, Hol-
landa'da, Glney Korede, Cin'de
devletin cok net denizcilik sekto-
rinin hatta gemi sanayinin biz-
zat arkasinda yer aldigr durumlar
vardir ya da gemi sahiplerinin
arkasinda durduklann gorir-
siniliz. Bizde asilmas: gereken
konular var.

Somut bashklar verebilir
misiniz? Dile getirilen ama
¢oziim bekleyen veya talepte
bulunulan devlet idaresinin
iradesinde olan konular neler?

Az 6nce soyledigim gibi potan-
siyeline daha c¢abuk ulasmay:
basarmak igin tespit yapmak
gerekir. Bu anlamda da oncelik-
le denizcilik hakkinda konusu-
yorsak Turk denizcilik filosunun
Turkiye'ye ¢cok daha fazla katma
deger yaratmasi mumkundur
diye distiniyorum, potansiyeli
cok daha fazla ve bu yonde adim-
lar atilabilmesi mimkin diye
distintiyorum. Ormegin atilmad
mi; normal Gemi Sicili (Kanu-
nu) varken uUstine TUGS (Tirk

ustu

i

Uluslararast Gemi Sicili) geldi.
Geldiginde navlun gelirlerinde
muafiyet, gemi alim satiminda
muafiyet, i3 glcinde birtakim
muafiyetler so6z konusuydu.
Ancak bunlar aractir. “Navlun-
lann vergisi olmazsa daha bagka
bayraga gitmez, daha ¢ok Tirk
bayrag olur” diye distnuldi
ama olmadi. Tirk olan da gitti.
Demek ki ana amaca hizmet
eden araglar iyi bir sekilde tamim-
lanmamis.

Asla
unutulmayacak

S€Y)
otomasyon

Tiirkiye olarak diinya ticaret
filosunda 12’nci, 13’lincii sira-
lardaydik. Su an 18’inci siraya
geriledik. Diinya Deniz Ticaret
Filosu, o zaman belki oransal
olarak daha azdi ama sonug
itibanyla biz yapildigi sdyle-
nilen reformlara ragmen ciddi
anlamda geriledik. Dolayisiyla
Tiirk sahipli deniz ticaret filo-
su arth ama yabanc bayrak-
ta. Tiirk bayrakh Tiirk ticaret
filosu ciddi anlamda eridi ve
hali hazirda koster filomuz son
derece yagh. Uzak degil yakin-
da, Akdeniz ¢anaginda rekabet

edemez durumda olacagiz. Bu
durum tizerine siz hem Tiirk
Loydu Vakfi Bagkani hem de
bir akademisyen olarak neler
soylemek istersiniz?

Soyledigim katma deger kazan-
diracak ana konulardan biri bu idi.
Gemi insa sanayinde ok sayida
tersane yapima sireci yasandl
ama verimliligi artirma yoninde,
daha genis alanlarda kurulmusg
tersane yerine daha kigik alan-
larda tersanecilik izinleri verildi.
O dénem igin iyi gibi gériinen bu
doneme baktiginizda Asya'daki
veya gelismis farkhi Ulkelerdeki
Ornekleri goz 6nlne aldigimizda
etkin verimli bir tersane icin cok
biiyiik alanlar gerekiyor. Ote yan-
dan bazi tersanelerimiz muazzam
bir gekilde robotiklesmeye dog-
ru yeni yeni yatinmlanni revi-
ze etmeye bagladi ama dinya-
ya bakiyorsunuz, basta Japonya
olmak izere otomasyon konu-
sunda cok cok ilerideler. Bitiin
tersanelerimiz hizla bu konu tize-
rine egilmeli. Su anda ana konu
cevre, enerji ve iklime odaklan-
mis gibi gdriinliyor ama bununla
birlikte asla unutulmayacak sey,
otomasyon. Nasil gemilerde tam
otomatik, insansiz sisteme gegis
mantigy hdkim oluyor, yonetme-
de de fabrika sistemlerinde de
tam otomatik, insansiz sistemlere
dogru gidisatlar i¢in calsiliyorsa
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bizde bunun ¢ok fazla oldugunu
gormiyorum. Bu konuda ilerlen-
mesi gerekiyor.

Tiirk
miihendisi gemi
insada en iyi, en

modermn gemiyi
yapacak kalitede

Daha 6nce Toyoda Ailesi’nin
bulmus oldugu Yaln Uretim
Sistemi {izerine késemde bir
yaz1 (Muda-Mura-Muri, 2021)
yazmistm. Sifir hatayr onceli-
yor sistem. Deniz Ticaret Odasi
Yo6netim Kurulu 6nceki Bagkani
Metin Kalkavan ile bir konus-
mamda Sedef Tersanesi’'nde bu
sistemi uyguladiklanm 6gren-
migtim. Bunun gibi mi?

Evet, haberim var. Birkac ter-
sane muazzam Onem veriyor.

Isletme sermayesi yénetimin-
de Onemli kavramlardan biri,
nakit bulundurma politikasidir.
“Sirketimde guinlik, aylik, saatlik,
haftalik ne kadar nakit bulun-
durmaliyim?” Bunun fazlasi da
iyl degildir. Az bulundurulmast
da cok tehlikelidir. Ben bunlan
sektérde cok anlattim. Bazilan
hi¢ nakit bulundurmamay: mari-
fet sayardi. Iflasin egigine gelince
anliyorlardi. Siz anlatinca anla-
mazlar. “Nakiti artinnca yatinma
gir daha ¢ok kazan” mantig1 var
ama yok Oyle bir sey. Her bir naki-
ti artirdiginda tedbirli olmak icin
de dogru yerlerde nakit bulun-
duracaksin. “Nakit bulundur”
derken “nakiti yastigin altinda
tut” demek istemiyorum. Az ¢ok
finans okuduk biz de. Onu da
dogru yerlerde bulundurma yete-
negi var. Hatta bulundurduklan-
nin da nasil sigortalanacaginin da
metotlan var. Simdi bunlan hep
kendileri yapacak, ondan sonra
ya ac1 olacak ya kazanacak. Iste
burada sorun var. Birakin sunlan
ogrenenlerle, bilenlerle hareket
edilsin. Simdi tersanelerin bazila-
nnda da otomasyon sistemlerin-
de de ayni sorun var. Diinyadan
ornek; Toyoda bu isi basarmis mi?
Sen daha hicbir sey yapmadiysan
onu uygulamaya ugras. Bu tak-
litcilik degil, bu Gliney Kore'nin
basardig bir olaydir. Sen taklit
yapmiyorsun, sen teknoloji trans-
feriyle ugrasacaksin. Yapilani
yakalamayla ugrasmalisin. Daha
lyisini sen yine sonra yine yapar-
sin. Sen bugln Turkiye'de drone
Uretemiyorsan drone Uretenden
girdilerini almayl sonra montaj
yapmayl basarabilirsin, sonra
tamamim Uretebilirsin. Gemide
de ayni sey gecerli. Biz geminin
dizayninda degil, geminin tersa-
nede yapiminda uzmanlagiyoruz
ama orada da belli simiflarda. Cok
buyik, standart gemilerde biz
rekabetci olamadik. Burada bir

yanhs algilama var: Ben buglin
“a” konusunda rekabetci degilim.
flelebet rekabet edemeyecegim
gibi bir yanilg var. Bazi yabana
kurumlara rapor hazirlatiyorsu-
nuz. O yabanc kurum zaten bas-
kas: i¢in galisiyorsa sana ‘“reka-
bet edebilirsin” der mi? “Rekabet
edemezsiniz bu alanda” dedigi
zaman siz de o alana sokulmu-
yorsunuz. Tirk gemi sanayinde
benzer olaylann yasandigini soy-
leyebilirim. Bence Turk insani,
Turk mithendisi gemi insada en
iyl, en modern gemiyi yapacak
kalitede, yetenekte ve motivas-
yondadir. Bu anlamda ¢ok giicli
bir sinerji, destek gerekmektedir.

Kimden destek istiyoruz?

Devlet, “Gemi insa sektortini
bir numara yapacagiz. Belli bir
hedefimiz var” demeli ve hedef
tanimlanmali. Stratejik planlar
hazirlaniyor mesela. Biz kendi
icimizde hemfikir gibi oluyoruz
ama diger sektorlerle bir araya
gelindiginde orada siralamada
altlara dusuyoruz. Burada bir
sorun var yani.

Kurum ici go6zlemleriniz
neler oldu? Tiirk Loydu Vakfi
Bagkan olarak ne gibi yenilik-
ler getirmek istiyorsunuz?

Turk Loydu Vakfina 27 Nisan
Genel Kurul secimleriyle yeni
yonetim olarak geldik. Yeni Yone-
tim Kurulu'na gérevi dogal olarak
Genel Kurul vermektedir. Turk
Loydu Vakfi'min Genel Kurulu da
cok degerli kurum ve kurum-
lann temsilcilerinden olusuyor.
Ana kurucu olarak goziken
basta Gemi Miihendisleri Odasi
olmak tizere cok 6nemli bir isti-
sare mekanizmasi firsati sunu-
yor. Demokrasilerdeki en ¢nemli
husus, genel kurulu veya genel
kanaati ydnetmeye yansimasinin
saglanmasidir. Bunun, bu segim-
de cok buyuk ol¢lide basanldig
kanaatindeyim. Bu, yonetimlerin
o6ninl agacak dogrulan seffaf
bir sekilde yapacak, hesap ver
menin oniinde bir engel olus-
turmayacak mekanizmaya firsat
tanimaktir. Bunu, secimden son-
raki suirecte bizzat tespit ettigimi
belirtebilirim. Gegmis yillardaki
genel kurullarda segimlerden
sonra surekli tartisma ortami-
nin yasandigi hususlar malumu-
nuz. Denizcilik sektérimizde de
genelde olan tartisma suregleri
bazen istemeyerek de olsa mak-
sad1 agabiliyor ama bunlar, ozel-
likle Deniz Ticaret Odasi ve diger
sivil toplum Orgultlerinin olma-
st hi¢ istemedigi durumlardir.
Bizden onceki streglere baktig-
mizda da Tiurk Loydu agisindan
bazi tartismali konulann huku-
ka yansidigini kamuoyu biliyor.
Genel Kurul'un gindemine yan-
sidi. Bize dusen gérev mumkin
oldugu kadar sifir hukuki sorun
olmasidir. Ozellikle secim 6nce-
sindeki niyetimiz de bu yéndeydi.

Hukuki sorun derken neyi

kastediyorsunuz?

Var su an. Secimden once
zaten hukuki slrecler vardi.
Ormegin; Tirk Loydu tarafindan
acilan davalar ve Tirk Loydu'nun
bir diizenlemesine iligkin bagka
bir taraftan acilan davalar vs. Bu
tip durumlara baktigimizda ve
detayh inceledigimizde cok kolay
¢cozUimlenecek konular ve su anki
yonetim kurulumuzla bu konuda
hemfikir olarak yol aliyoruz. Kisa
slirede de sorunlar zaten ¢6zim-
lenmis oluyor.

Derya Turgut neden istifa
etti?

Dokuz kisi yonetim kuruluna
secildi. Besi gemi mithendisleri,
ikisi sigortacilik, birisi sanayici,
birisi armatér kontenjanindan
secildi. Sigorta kontenjanindan
iki kigi secilmisti. Birisi Sayin
Ufuk Tekerdi, digeri de Turkiye
Sigorta Birligi'nde ¢alisan hamm
arkadagti. flk yonetim kurulu
toplantimiza katildi, imzasini
da atti, kararlanmizi da aldik.
Ancak bir gin sonra kendisi 6zel
nedenlerden &tiri istifasini iletti.
flk yonetim kurulu toplantisi ile
senato ve genel kurul cercevesine
uyarak siradaki ilk yedekteki tiye
olan Sayin Atilla Oksay Derya
Hanim'in yerine davet edildi. Su
anda bizim dokuz kisi olarak
bltin kararlanmiz oy birligiyle
kabul edildi. Bunun ¢nemli oldu-
guna referans vermekte yarar
var. Her zaman her seyi ayni
distneceksiniz diye bir kural da
yok. Bazen oy cokluguyla karar
da miUmkin ama bugiine kadar
tam uyumla kararlanmizi aldik
ve hepsiyle birlikte ¢alismaktan
su anda mutluluk duyuyorum.
Gunkl ana hedeflerimizin ayni
oldugunu konusguyoruz. Oncelik-
le ana hedeflerimiz ayni olsun, o
hedeflere ulasma yontemlerimizi
tartisalim. Yani o hedeflere ulas-
mada baz1 tartismalanmiz olabi-
liyor. Onlan da zamana yayarak,
uzlasarak ¢6zme yontemine gidi-
yoruz. Bir tarafin mutlu olmadigl
kararlarla ilerlemeyi tercih etme-
meye calistyoruz.

Kisa, uzun ve orta vade

Cironun
2023'e gore
2024’un iki kati
fazla olmasimm
arzuluyoruz

olmak iizere hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Sahsen ve yonetime gelen ekip
olarak biz daha somut rakamlar
belirtmeye c¢alistik. Turk Loydu
Vakfimin bizzat genel kurulunu
da yoneten Turk Loydu Yonetim
Kurulu olarak ¢zellikle klaslama
ve uygunluk degerlendirme hiz-
metlerini yaptirdigimiz Anonim
Sirketin cirosu cok cok daha fazla
bir seviyeye ulagtinlacak.

Nedir o seviye? Mevcuttan
ylizde kag daha fazla olacak?

TL olarak baz aldigimizda ciro-
nun 2023’e gore 2024'tun iki kati
fazla olmasim arzuluyoruz ve
iki kati fazla olmasi derken Tur-
kiye'nin koydugu enflasyonun
olduk¢a tuzerinde olmast gerek-
tigini de belirterek bunu soylu-
yorum. Giderlerimizin ise gelirle-
rimize gore ¢ok daha az oranda
artmasini gozetecegiz. Yani gider-
lerimiz, gelirler gibi cok artmaya-
cak. Giderlerimiz daha rasyonel
ve mitevazi artacak ama gelirler
cok daha fazla artacak.

Diinya o6lgeginde rakiplere
gore geri kalmighktan bah-
sediyorsak, ¢ok ciddi rekabet
etme hiline geleceksek, insan
gliciine de ihtiya¢ varsa nasil
olacak bu?

Gelir ¢ok artiyor diye giderleri
de kontrolsiiz bir sekilde artira-
mayiz. Dogru bir sekilde artir-
maktan bahsediyorum. Makul
yatinmlarla makul giderler yap-
larak gelirleri cok daha artiracagl-
miz1 diginiyorum. Biitge done-
minde hazirladigimizda rakam-
lan orada paylasmamiz daha
dogru olur. Ontimtzdeki yil igin
tam rakam belirtmiyorum ama
kendi i¢imizde bunlan degerlen-
diriyoruz. Ben size ciro hedefi
olarak kabaca iki katindan fazlay1
hedefleyecegimizi belirtiyorum.
Giderlerin de o kadar artmamasi
gerektigini vurguluyorum. Yani
giderler iki kat artmamali, ¢ok
daha aziyla bunu halletmemiz
lazim ki tretken ve verimli olahm.

O zaman resmi olarak bir yil
sonra, 6nceki yilin rakamlarnni
gostererek “6nceden boéyleydi,
simdi bunu yaptk” seklinde
belgeleriyle aciklamamzi bek-
leyecegiz.

Biz, Vakif yonetimi olarak
Anonim Sirketin bunu basarma-
st yonindeki gereklilikler iize-
rinde istisare hélindeyiz. Bunun
yapllmasinl zorunlu goriyoruz.
Yapabiliriz noktasinda izin verme
durumumuz yok. Anonim Sir-
ketin Genel Kurulu olarak diyo-
ruz ki: Bu yapilacak. Hedefler,
yonlendirme olarak biz verece-
giz. Cuinkl bir bakima Anonim
Sirketin sahibi Tlrk Loydu Vakfi
Genel Kurulu ve genel kurul adi-
na da bunu yoneten Vakif Yone-
tim Kurulu'dur. O yuzden de biz
bu hedefleri koymak zorundayiz.
Turk Loydu Vakfimi en ¢nemli
gorevlerinden birisi de egitim ve
burs imkanlanni ok daha yuka-
nlara tagimak. Genel Kurul'da da
ifade edildi. Bunu gorev edindik.
Burs oranlanni ciddi sekilde arti-
nyoruz. Butcemizi de buyutiiyo-
ruz. 2023'te dahi ek olaganusti
kurul yaparak biitgede artisi sag-
lama hedefindeyiz. Ayrica 2024’1
hazirladigimizda goreceksiniz
cok cok fazla burs mekanizma-
lanyla kamuoyunun karsisina
cikmak istiyoruz. Aynca birkag

Universiteyle simirh kalmis burs
olayini genele yaymak arzusun-
dayz.

Hangi iiniversitelere burs
veriliyor?

Onu simdi sdylemeyeyim.
Simirli sayida olduklanni séyle-
yelim sadece. Omegin; Tiirk Loy-
du'nun, genel endistri alaninda
gemi klaslama konulannin disin-
da hemen hemen dokunmaya-
cag1 alan yok. Uygunluk belge-
sl verme anlaminda... Buralan
disindigimizde cok genis bir
bilimsel alani da ele almig olu-
yoruz. O yizden onun tespitini
istiyorum. Vakfimizin gecmiste
tartismali olan konularndan
birisi Vakif yonetiminin ¢ikardig
yonetmelik. Sirket Koordinasyon
Yonetmeligine gore sirketin her
turlt bilgi, belge verileri izlenip
bir anlamda da denetimi makul
bir sekilde yapilabiliyor.

Kim tarafindan denetleni-
yor?

Sirket Koordinasyon Yonetme-
ligi'ne gore Vakif Yonetim Kurulu
tarafindan denetleniyor. Segim-
deki tartisma konulanndan biri
buydu. Vakif Senedi'ne uygunlu-
gu agisindan veya yonetmelige
uygunlugu agisindan tartisma
konusuydu. Benim su anki duru-
mum faaliyet olarak gereklilikleri
bu senede uygun olmak kosuluy-
la yapmak ve bunu stirdirmek
ama bunun karsihiginda olagan
ya da olaganusti herhangi bir
genel kurulda karar ahinmadan
ucret almamaktir.

Maasimz ne kadar?

Maasim, yanm
asgari licret

Yanm asgari Ucret. Yonetim
kurulu tyeleri ve baskan yanm
asgari Ucret alyor. Biz “almayaca-
817" dedigimiz igin almayiz zaten.
Soz sozdur.

Yani siz diyorsunuz ki “Once-
ki mevcut senedin kurallan ne
ise benim su an hak edisim
senedin belirlemis oldugu raka-
ma goére yanm asgari tlicrettir’?

Evet, senede gdre boyle. Daha
onceki genel kurullarda bu hakk-1
huzur diye geciyor. “Hakk-1 huzu-
run disinda anonim sirketten bir
Ucret almayr biz uygun gormu-
yoruz” demistik segimden once.
Bizden oOnce, anonim sirketten
ddeniyordu. O ylzden “bu yan-
listi, dogruydu” demiyorum ama
biz, “hakk-1 huzur tanimlamasiy-
la alinsm” dedik. Genel Kurulda
hakk-1 huzur tammlamr tamm-
lanmaz, Genel Kurulun takdiridir
oraya birakiyoruz ama ben gorev-
den de ka¢miyorum. Ne gerekiyor-
sa onu yapacaglz. Vakif Yonetim
Kurulumuz da oy birligiyle karar
aldi. Biz zaten anonim sirketimiz
en iyi sekilde yonetilsin istiyoruz.
Anonim Sirketin olaganisti genel
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kurulu yapildi. Orada Ug yonetim
kurulu tyesi segimini yaptik. Tkisi
eski Uyeydi. Birisi Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel Miidlir olan Liitfi
Savaskan'di. fkincisi Yénetim Kuru-
lunda gorevde bulunan Kemal
Bey'di. Uctincii kiginin o siralarda
daha emekliligi distintluyordu.
Biz de o ylizden yeni birini segmeyi
uygun gordik. Yonetim Kurulu-
muz da uygun gordi. Istanbul Tek-
nik Universitesi Isletme Fakiiltesi
Muhasebe Finans alaninda Profe-
sOr Oktay Tas'1n gorevlendirmesini
yaptik. Kendisi de sagolsun kabul
etti ve su an Anonim Sirket'te bir
anlamda yonetim kurulu ile genel
mudurlik (icra) tarafini yavag
yavas kurumsal yonetim anlayisi-
na déndirmek istiyorum. Benim
sahsi istegim buydu. Yonetim
Kurulumuz da bunu uygun gordi.
fleride bu adimlar yavas yavas geli-
secek. Vakif'ta karan alinmis ama
faaliyeti durdurulmus olan Ar-Ge
Limited Sirketimiz var. Onu can-
landirma yoninde karar aldik ve
bununla ilgili su siralarda altyap:
calismasini tamamlamak Uzereyiz.
GUclu igbirlikleri de s6z konusu
olacak.

Savunma sanayi de olacak
m1 yoksa savunma sanayi ana
konu mu olacak?

Su an Vakfa bagh bir ano-
nim sirket ve limited sirket var.
Limited sirketin de aktif olmasini
istiyoruz ama mevcut limited sir-
ketin amag ve faaliyet kapsamini
revize edecegiz, genisletecegiz.

Kurulus s6zlesmesini mi?

Evet, orada yapilabilecekleri
genisletme anlaminda calisma
yaptik, yapiyoruz.

Neler yaptiniz?

Ornek vereyim; dinyanin
neresine giderseniz gidin, her-
hangi bir yerde sanayi, denizcilik,
enerji, iklim degisikligi konulu
bir konferans gerceklestirildi-
ginde DNV'yi orada gorursiniz.
Reklam amagh soylemiyorum,
takdir ediyorum. Turk Loydu da
alaninda ki alami da ok genis
bir yelpaze her yerde bilimsel,
mesleki olarak ¢alismalann igin-
de olmali, sponsorluklann icinde
olmali. Organizasyonlann icinde
bizzat yer almali. Bunu saglama
yoninde anonim sirket tarafim
bu isten biraz ayn goriyoruz.
Anonim Sirket ile degil, Turk
Loydu Vakfi bunu diger limited
sirket ile yapabilecek durumda.
Anonim Sirket kendi ana s6zles-
mesinde yazan, IACS'in kriterle-
rine tam uygun olmak uzere ne
gerekiyorsa onu zaten yapacak
ve Turk Loydu Vakfi senedine
de uygun davranacak. Bu arada
Anonim Sirket tarafina baktigl-
nizda uluslararasilasma olmazsa
olmazimiz durumunda. Cinki
bizim ulkemizde, bizim ciromu-
zun kat kat fazlasin diger tilkele-
rin loydlan burada yapryor.

IACS {iyesi olmamamiz
bizim yurtdisinda subeleseme-
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mizin oniinde engel mi? IACS
liyesi olma siirecindeyken es
zamanh bu altyapiy1 yapilan-
dirmayy/giiclendirmeyi neden
saglayamiyoruz?

Birkag ginisim yapilmus. Ufak da
olsa dénemli buluyorum. Onlar hep
bizim icin basamaklardir. Basa-
maklar olmazsa yol almak daha
zor olabilir. Azerbaycanda, Ginde,
Avrupadaki bazi tlkelerde zaten
adimlanmiz var. Dolayisiyla simdiki
konumuz gemilerle ilgili subelesme
katkisi durumu. Digeri ise genel
endiistri alanindaki cabalanmiz
olacak. Bunu éviinerek séyltyorum.
Tlrk Loydu Vakfi Anonim Sirke-
ti'nde cahsan Ozellikle endiistri ala-
nindaki ¢ok az sayida olmalanna
ragmen cahisanlar muazzam isler
baganyorlar. Ornekler verirsem
Uclinct kopriide vanz. Tirkiyenin
cok onemli birka¢ stadyumunda
vanz. Malatya'daki Kdmturhan
Képrisi'nde, Akkuyu Enerji San-
tralinde, Osmangazi Koprisi'nde,
ucaklara iligkin birtakim teknik
yeterlilikler verme noktasinda vanz.
Bircok alanda Tiirk Loydu var ama
sordugunuzda Turk Loydu tamn-
miyor. Direkt hizmet alan firmalar
bizi biliyor ama ok daha fazla
potansiyelimiz var. Ayni sekilde
Turkiye olarak da potansiyelimiz
dunya ¢apinda ok buyik. Sen Tur
kiye'de koprilere yeterlilik vere-
biliyorsan diinyada bagka képru
mu yok? Tirkiyede Canakkale gibi
bu kadar bagarih kopriilere hizmet
vermis kaliteli uzmanlar diinyanin
her yerinde zaten is yapacaktr.

Denizcilik tarafinda IACS var
ya karacilik tarafinda hedefiniz?

Karaalik tarafinda ilgili devlet-
lerin otoritelerinden yetki almayla
ilgili konular olacaktir. O konular-
daki girisimleri artirmayla ilgili
birimlerimizin olusmasi gerekiyor.
“Yaptigim alanla gelisiyorum” ile
gitmiyor. Pazarlama, uluslararasi
iliskiler gibi departmanlann yeni
organizasyon yapimizda gugclu
bir sekilde tammlanmas! gere-
kiyor. Bu altyapin soyle buyu-
mesi gerekiyor: Kiigik tencerede
anneniz ¢ok iyi yemek yapiyor
ama kazanla yapilacagl zaman
bagkasindan hizmet alma duru-
mu s6z konusu olabiliyor. Iste biz,
“hem anneyle devam edelim hem

I

de kazana gegelim” diyoruz.

IDEF 2023 Savunma Sanayi
Fuan’nda sizi géremedik. “Oral
Hoca nerede” diye sordum. Ozel
bir sebebi yoksa neden yoktu-
nuz?

Turk Loydu Vakfimin temsil
ve izan yetkisini Yonetim Kuru-
lu'nda Bagkan ve Bagkan Veki-
li'me verdik. S6z konusu fuann
tarihi belli olmasina karsin fuar-
da imzanin hangi glin ne zaman
atilacag belirsizdi. O tarih bilgisi
bize ¢ok geg intikal etti. Intikal
ettiginde ben planimi yapmig
durumdaydim. Ismail Cengiz'in
de bir plani vardi ama “Benimki
0zel bir durum. Sizkatihn.” dedim.

(IACS icin) Londra’da miy-
diniz?

Hayir Antalyadaydim. Sehir
disinda olmam nedeniyle mecbu-
ren Ismail Cengiz’e biraktim. Bag-
ka biris olsa, 6zel bir durum olma-
sa birakmazdim. Kaldi ki kars:
taraftan imza atanlar cok takdir
ettigim kisi ve kurumlar. O ylizden
onur da duyardim. Bundan sonra
denk gelende ben de olabilirim.
Bagkan Vekilimiz de olabilir. Baz
gorevleri de Yonetim Kurulu'nda
dagitmayla ugragiyoruz. Omegin;
Gursel Yildiz arkadagimiz Burs
Komitesi Bagkani oldu. Su anda da
cok giizel caligmalar yapildi. Din
iki Universite dekamyla ilgili top-
lant1 yapacaktik ama Girsel Bey
yoktu. Onun yerine baskasi katildi
ama kimin katildig fark etmiyor.
Su an ¢ok giizel bir sinerjimiz var.

Konusan degil, yapan olmak

Onemli hedefimiz
loyd sektortinde her
agidan rekabetci
seviyede olmamiz

istiyoruz diyorsunuz?

“Sahsen kimin oldugunun bir
Onemiolmasin” demek istiyorum.
IDEF'te dikkat ettigimiz husus
ise Oyle bir imza téreninde Turk
Loydu Vakfimin ana yapisini
Turk Loydu Genel Kurulu olus-
turuyor ve Genel Kurul, Vakif
Yonetimi'ne gorev veriyor. Vakif
Yonetimi sembolik, ulvi, temsil
anlaminda bir konuma sahip. Bu
cercevede Oyle bir imza torenin-
de Vakif Yonetim Baskanlig'min
bulunmasindan daha dogal bir
durum yoktur diye digsiiniyo-
rum. Gegmiste de bu bdyle siire-
gelmis. Bu su anlama da gelmi-
yor: Anonim Sirketin yonetimi, en
glizel en dogru isleri en iyi sekilde
yapmaya devam ediyor. Sahislas-
tirmiyorum. Orada bir yonetim
kurulu var ve kararlan yonetim
kurulu aliyor. Yénetim kuruluna
yonelik de hizmet veren genel
muddr liderliginde ciddi bir icra
ekibi var ve yeni bir genel mudir
yardimcist atanmasini tavsiyede
bulundum. Sagolsunlar, ilk defa
genel midur yardimeihig getirildi.

Normalde biliyorsunuz anonim
sirketlerin yonetim yapilannda
genel mudur yardimcilan, genel
midirin hareket alanini, imza
alanini kolaylastran bir mekaniz-
madir ve bu yokmus bizde. Tav-
siyede bulundum, atama yapuldi.
Askeri projelerden sorumlu olan
arkadasimizi  degerlendirdiler.
Bizim agumizdan da sorun yoktu.
Seyhan (Ozkan) Bey atandi. Aske-
11 projelerle ugrasan arkadasimiz
dogal olarak deniz tarafini zaten
biliyor. Oyle bir arkadagimiz oldu-
gu icin de genel mudur yardim-
ciligr atamas: yapild: ki Yonetim
Kurulu'nda devam eden diger
arkadasimiz Kemal Bey de cok
kiymetli. Zaten eskiden ber isin
icinde olan biridir. Diger ayrlan
arkadasimiz da Okan (Cetin) Bey
yillardir Turk Loydu'na hizmet
vermis, su anda da aslinda devam
ediyor ama yonetim kurulundaki
gorevine kendi istegiyle son verdi.
O yuzden ¢ok guizel bir sinerji var.
Anonim Sirketin iginde soyle bir
aynm da yapmiyoruz: SOrveyor-
lar ¢ok kiymetli evet ama planla-
macilanmiz da gok degerli. Diger
birimlerde insan kaynaklannda,
mali ya da idari iglerde galigan-
lar da ¢ok kiymetli. Her birimde
calisan kendi alaninda onemli
katma degerler sunuyor ve yone-
timsel cercevede bizim onemli
hedefimiz bu sektorde yani loyd
sektoriinde calisanimizin, arka-
daslanmizin, meslektaglanmizin
ozluk haklan da dahil olmak
Uzere her agidan rekabetci sevi-
yede olmamizdir. Bu er ya da geg
olacak. Atatirkimuzin dedigi
gibi muasir medeniyetin Uizerine
gideceksen kendi calisanlannin
yetenek ve kabiliyetlerinin diger
taraftan Ustin olmasini hem sag-
layacaksin hem de onun karsili-
gin1 karsilayabilir hale geleceksin,
ki Tirkiye kalkinacak.

Tiirkiye’de enflasyonun ciddi
yiikseldigi bu donemde sizin
soylediginizi yabana klas kuru-
luslarda galisanlarla kiyaslayin-
ca kendi calisanimzin hakkim
nasil korumay1 diisiiniiyorsu-
nuz?

Turk Loydu'nun potansiyeli
mevcut icraatlanndan kat kat
ustlindedir. Bunu basarnrken
daha 6nce soyledigim gibi gelirle-
11 artinrken giderleri de rasyonel
bir sekilde artirmak cok 6nemli
Bunun yaninda egitim, 6gretim ve
burslar da ¢ok 6nemli. Bu anlam-
da rekabeti uluslararas: boyuta
tasidigimiz anda Turk sahipli sir-
ketimiz gemideki kaptanina ulus-
lararas: gemideki kaptandan ¢ok
daha az verebilir mi, verebiliyor
mu? O zaman biz de loydculu-
gu uluslararasi goruyoruz. Bizim
Loydumuzda bu gemilere hizmet
eden, emek veren, beyin patla-
tanlann oteki loydlarda ¢ahsanlar
gibi (hakkini) alabilir hale gelmesi
i¢in muicadele verecegiz.

Buna Vakif Yonetim Kurulu
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mu yoksa Anonim Sirketi mi
onay verecek?

Vakif Yonetim Kurulu. Ano-
nim Sirketi, bunlan Genel Kurul'a
sunuyor. Genel Kurul, genel
stratejileri, misyonu ve vizyonu
tammmbhyor. Biz, burada misyon/
vizyonu belirliyoruz. Ornegin;
simdi olaganiisti genel kurul
yapiyoruz. Enflasyon nedeniyle
calisganimizin alim glct dustd
fakat sene basindaki butceyi
yapanlar personel gelirleri icin
belli bir oran vermigler ama sim-
diki gelinen nokta nedir Tirkiye
i¢cin? Herkesin buna kapasitesi
yetmeyebilir ama Tlrk Loydunun
yettigi kadanyla biz onun artma-
sin1 istiyoruz ama neyle artacak?
Anonim Sirketin butcesi zaten
onaylanmis bizden oOnce. Nasil
artacak? Olaganisti genel kurulu
bu nedenle yapiyoruz.

Tarih belli mi?

Bu ay (eylll) icerisinde yapaca-
g1z. Tarih, Ticaret Bakanhg ile goru-
stilerek alinacak bir karar. Yonetim
Kurulumuz, “Sirketlerimizdeki cah-
sanlarla aym: sektorde bulunanlarn,
Turkiye kosullanm da dikkate ala-
rak eger Anonim Sirketimizin biit-
Gesi yetmiyor gibi ise bunu makul
bir sekilde nereye cikarabiliyor-
sak mumbkiinse olaganisti genel
kurulda geregini yapahm” dedi.

Sizin kara, deniz ve hava

Tiirk Loydu bir
giiven kurumudur

alaninda yeni hedefleriniz var.
Biitlin bunlan ele aldigimiz
zaman Tiirk Loydu olarak sizin
buralarda konuglanmaniz nasil
olacak? Bunun tam haritasim
gizer misiniz?

Turk Loydu, Turkiye'nin milll
kurulusudur. Yetkisi oldugu alan-
lar hemen hemen Ttirkiye ekono-
misine katki saglayan sektorlerin
cogunu igermektedir.

Giiveni nasil saglayacaksi-
mz?

Turk Loydu bir given kuru-
mudur.

Bir armator yabanci kuru-
lusa daha ¢ok giivenip Tiirk
Loydu’na giivenmezse...

Guvenmeme degil bu. ‘Calisma-
mmus’ olabilir adr. Bir kere Tiirk Loy-
du'nun bu zamana kadar yaptig
hangi iste giivenmeme durumu
olmus? Yapilan islere bakin. Emi-
nim ki diger loydlann yaptig isler-
de de bir stirii sorunlar vardir. Bir
tesise onay vermissinizdir, biyik
riskler ortaya gtkrmistir “Ttirk Loydu
nasl boyle yapt” denilmistir. Boyle
bir deneyimimiz oldu mu? Olma-
di. Turk Loydu, kalite ve onayla
ilgili zaten kendini kamtlarms bir
kurumdur. Hedefler; kara, deniz,
hava diye bile aynlmuyor artik. Gok
fazla alan var. fletisim ayn bir din-
ya, yeralt ayn bir diinya. Su an riz-
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gar enerji santralleri ve giines san-
tralleri Ozellikle Ttirkiye'nin olmaz-
sa olmazi. Giney Marmara Enerji
Uretme sahas, Ege Bélgesi'nde olu-
sumlar bence dikkat ¢eken projeler
ve gelismeler. Bizim oralarda ok
ciddi katkilanmizin olacagim disi-
niyorum. Bunun disinda sadece
bizim civanmiza degil, Tirkiyenin
her yerine gidilebilir, teklif verebilir
olmas: gerekiyor. Bunlann takip
edilmesi ve arastinlmasi gerekiyor.
“Bunlar zaten organizasyon yapisl
anlaminda Onemlidir” demistim.
Deniz tarafinda Turk Loydunun
yabana bayrakli gemi sayist gok
az. 15 civannda. Ana hedefimi-
ze geleceksek IACS Uyesi olmakla
beraber IACS dUyesi tilkeler tara-
findan klaslanms gemilerin bize
gelme olasiliklan Uizerine ¢alsiyo-
ruz. Bizim amacmuz illa oradan
alma degil. Biz de rekabetqiyiz ve
rekabet ediyor olmamiz gerekiyor.
Bizi secer secmez. .. Bu bir. Ikincisi;
IACS tyesi olmayanlardan gemisi
olup “IACS tyesi olur Turkiye'yle
calisinz” diyenlere de kapumiz acik.
Onlann sartlan biraz daha farkh.
“Non- IACS” Ulkelerin gelmesiyle
ilgili kriterler daha farkh ama biz
ona da hazir durumdayiz. Ugtincii
hedefimize gecersek; Turkiyede
degil, dinyada tim deniz yapi-
lanna yonelik ¢ok ciddi bir pazar
var. Offshore platformlan ve onla-
ra hizmet saglayan deniz araglan
olmak tzere... Ondan sonra ener-
jiye dair denize dokunan tim tesis-
ler... Artik bizim alanimiz dinya
olmak durumunda. Ona yonelik
bir taraftan calisacaksiniz ama
bir taraftan da kadronuzun buna
yonelik giiclendirilebilir ve strdi-
rulebilir sekilde olusmasi gerekiyor.

IACS goriismeleriniz nasil
Umidimiz bu
senenin sonuna
kadar IACS stirecinin

tamamlanacagl
yoniinde
gecti?

2 Agustos’ta IACS Genel Sekre-
teri'ni ziyaret ettim. Ziyarete Tirk
Loydu Anonim Sirketi Kalite Birim
Yoneticisi olan Aydin Gurbiiz de
eslik etti. Aydin Bey uzun suredir
de IACS standartlanyla ilgili siirece
emek veren en oSnemli isimler-
den. Oradaki gérismede cok net
bir sekilde uyeligimizin oniinde
son bir engel olarak kendilerinin
genel kurul kararlan kahyor ve
buna yonelik bizim Uye olduktan
sonra neler yapacagimiz hakkinda
konustuk. Umidimiz ve temenni-
miz bu senenin sonuna kadar bu
sirecin tamamlanacag) yoninde.

Sizden o6nceki Bagkan Cem
Melikoglu da bu senenin
sonunda tamamlanmasi gerek-
tigini sGylemisti... Olacak m1?

Vakif Yonetim Kurulu, 6nemli
bir genel kurul yaparak, yeni bir

yonetimi segerek, “IACS Yoneti-
mine biz bu Yonetim Kuruluyla
gitmeliyiz” karan vermistir. Madem
IACS tyeligine gidiliyordu demek
ki oraya bu yonetim kuruluyla
gidilmesi uygun gorilmus oldu.
Bunda da bir hayir vardir.

Ote yandan; Ikinci Diinya Sava-
si'nda Turkiye, Donanmasi'nin
zayif oldugunu fark ediyor. Hatta
bir siire sonra bakiyor ve Kibrs,
12 Adalar, Karadeniz gibi 6nemli
konulann oldugunu goriiyor. Ata
Nutku sonrasinda Kemal Kafa-
li, Teoman Ozalp, Mesut Saval,
1980’lere geldiginizde Biilent Ulu-
su... Tesadiifen denizcilikle ugras-
miyor bu isimler. Atatirk’un dedi-
gine, vizyonuna dondiriyor. Ter-
sanelerin, donanmalann ne kadar
énemli oldugunu fkinci Diinya
Savasl sonunda fark edebilmisiz.
fkinci Diinya Savagi sonrasi Kibris
Bans Harekdtima giden suregte
fark etmisiz. Iste o dénemde Gemi
Mihendisleri Odast kurulmus.
Gemi Miuhendisleri Odasi’nin
kurulusunun hemen ardindan
deniliyor ki “Glkemize de bir loyd
lazim”. Yani bagka tilkelerin loyd-
lann mi sizin tilkelenizin gemilerini
klaslasin? Su anda gok kiymedtli bir
savunma sanayimiz var. Kim ilgi-
leniyor? Bu zamana kadar ki ¢ok
degerli sorveyor hizmeti vermis
TLV ve Donanmarmiz da mutlu.
Demek ki Tiirk Loydu ¢ok degerli
isler yapmis. Bunlar yokmus gibi

“Biz biiyik igler yapacagiz® demek
olmaz. Hayr, bizden 6ncekiler ok
buyiik isler yaptilar.

Bankasini da kurmusglar
aslinda. O nesil Atatiirk’iin
somut direktifleriyle denizcilik-
te biitiinciil kalkinma sistemini
kurmuglar...

Baz1 donemler olur da baz
degerli kuruluslar bir anda kuru-
lur. Iste 0 dénemde kurulan dog-
ru kurumlardan biri olmugsunuz.
Bunu da Gemi Muhendisleri Odas1
onculiginde kurmussunuz. Bu
noktaya baktigimizda senette yapi-
lan degisikliklere ragmen hala ¢ok
ciddi degisikliklerin yapildigim
goruyorsunuz. En énemli hedefle-
rimizden birisi Genel Kurulda da
ele alindif1icin senette rasyonel bir
yapt igin Onerileri getirmek. Genel
Kurul takdir eder, etmez, bilemeyiz
ama biz ¢alisiyoruz. Ormek; Gemi
Mihendisleri Odasi Delegesi'nde
on dokuz kisi var. On dokuz kisiyi
kendisi segimle belirliyor. Delegeyi
genel kurulda kendi mevzuatlan-
na gore secimle belirliyor. Oteki-
lerde bakiyorsunuz oyle bir segim
prosediiri yok. Omegin; Sanayi
Odas! igin segim yapilir vs. gibi
konulan bilmiyoruz ya da Sigorta
Birligi kendi iginde segim yapar,
delege belirler gibi konulan bilmi-
yoruz. Burada demokratik temsil
surecinin olusmasi gerekiyor diye
distiniyorum.

Siz de dyle geldiniz. Gemi
Miihendisleri Odasi’’nin kendi
icindeki seciminde secilerek

geldiniz...

Evet, TlUrk Loydu Vakf1 Bagka-
n'mn adaylan kim olsun nok-
tasinda secim yaptilar. Bes kisi
secildi ama orada “secsen ne olur”
durumu oldu. Oradaki delegeler
“Bizim Onerdigimiz bes aday bu”
dedi. Demese ne olurdu?

Ne olurdu?

O bes kisi herkes gibi Tiirk
Loydu’na bagvuru zamani bagvu-
rabilir ve aday olurdu. Zaten oldu.
Herkes, Tlrk Loydu'na basvurup
aday olabilir ama sart saglaya-
caksin. Gemi Mihendisleri Oda-
st uyesi olacaksin, borg vb. gibi
gereklilikleri yerine getireceksin,
disiplin cezasi almis olmaya-
caksin gibi kriterler var. Gemi
Mihendisleri Odasindan onun
belgesini aliyorsun.

Ancak siz bu sekilde kendi-

Gemi Miithendislen
Odas’nin kendi
icinde bir uzlas: var

ise ben o0 zaman
‘vanm' dedim

niz bagvurarak aday olmaya-
caktiniz. Sizin dyle bir niyetiniz
yoktu, siz secildiniz...

Evet, beni aday olarak goster-
meselerdi aday olmazdim. Orada-
ki delegelerin takdiriyle 6nerildim
diye kabul ettim. O onerilme oldu-
gu i¢in ben arkadaglanmla bera-
ber hareket etmeyi kabul ettim.
Ciinkti ben “ne oranin ne buranin
tarafiyim” diye bir sey diyemem
kimseye. Ben su an Tiirkiye'nin ve
diinyanin refah diizeyinin artmasi
icin ne gerekiyorsa onu yapmal-
yim. Bu anlamda da Gemi Mithen-
disleri Odas'ndan Onerilecek bir
yapinin uzlast olusturdugunu gor-
dim. Oradaki arkadaglann cogu
beni uzaktan tanir ama benim
bir uzlas: sisteminde dogru olabi-
lecegimi takdir ettiler. Su anda da
Gemi Miuhendisleri Odast'yla gok
pozitif iliskilerimiz var. Gegmisteki
konu su; Gemi Mihendisleri Odast
burada bu se¢imleri yapiyor. Oner-
digimiz kisiler oluyor ama bunun
disinda dogrudan Tirk Loyduna
“pben de adaymm” diye basvurup
girenlere Tiirk Loydu Genel Kuru-
lunun diger delegeleri de oy ver-
dig icin onlann seqildigi durumlar
yaganiyor. Boylece Gemi Mithendis-

leri Odastnin iradesi Genel Kuru-
lun se¢me anlayigina tam yansi-
mamus oluyor. Oradaki rahatsizlik
buradan glkayor. Samnm kurum-
lar arasi sorun gikiyor. Diger taraf
acisinda “Gemi Miihendisi olarak
bagka arkadaglan biz bagkasi da
olsa segetiz, gondeririz” gibi bir algl
oluyor. O zaman kurum rahatsiz
oluyor. Kurum igi, kurumlar aras:
sorun varmis gibi oluyor. Biz bdyle
olmasin istemedigimiz icin bunu
tavsiye ettim. Gemi Mithendisleri
Odas'nin kendi icinde bir uzlas
var ise ben o zaman “vanm” dedim.
Bakin, o uzlag! yansidl. Demek ki
gecmiste bu tam olmams. Buna bir
iki tane istisna diger kurumlarimiz
da diginda hepsi itibar etti. Kurum-
lar arasi da iligki pozitife donmeye
basladi. O yiizden IACS'a tam tye
olma asamasinda Tirk Loydu igin
glzel ve hayirh bir genel kurul oldu.
Bizim de buna sayg: duyup en iyisi-
ni bagarmamiz gerekiyor.

Deniz Ticaret Odasi sizi des-
tekliyor mu?

Secim doneminde sahsen
desteklediler. Basta Tamer Kiran
olmak tizere... Yillardir ok yakin
oldugum kurumdur. Gergekten
cok porzitif iletisim halindeydik
ve hala da iliskimiz o anlamda
pozitif. Ozellikle Tiirk Loydunun
gelecek hedeflerinde Deniz Ticaret
Odasi’nin destegi olmazsa olmaz.
Mesela GISBIR her asamada des-
tek veriyor. Yani benden fazla
onlar destek oluyor. Gemi Mithen-
disleri Odas1 da “Hocam, siz secil-
diniz. Bizim adimiza oradasiniz.
Ne gerekiyorsa sizde yetki. Biz sizi
sectik artik” diyor. Daha 6nceden
ne oluyordu? Gemi Mihendisle-
ri Odasimin demedigi diger beg
gemi mithendisi olursa kurumla
oradaki iyeler aras: kopukluklar
kaliyordu. Keske olmasa...

Peki Gemi Miihendisleri
Odas: tarafindan su an neden
bir memnuniyetsizlik var?

Soyle olabilir; Vakif Yonetimi
secilmeden onceki yoneticiler
segimden sonra gorevleri bittigi
icin Anonim Sirket'teki kisiler de
yillarca onlarla ¢alistg icin yeni
gelenler “bizimle iliski nasil ola-
cak” diye disinmius olabilir. Bu
bir konu. Diger bir konu; agirhkh
olarak gemi insa mithendisi arka-
daslanmiz oldugu igin ve onlann
da genelde Gem Mduhendisleri
Odast ile iligkileri oldugu igin yeni
gelenlerle birlikte yonetim anlayis
icraatta da bazi istekleri olabi-
lir ya da igeridekilerden bazilan
rahatsiz da olabilir. Bu stiirecleri
yonetmek bize digtiyor. Isletme
yonetim hayatinda bazen her sey
bir ginde ¢ozilmez. Her iki taraf
acisindan da sorun varsa “hakhdir”
diyorum ama bir giin sonra biri bir
kurumda hig cahsmiyorsa “hemen
cikann” diyemezsiniz. Once sizin
de tammaniz gerekir, sistemde
gormeniz gerekir. Bir streg gerekir.

Karsidaki eski bina neden
bos, milli servet sonucta?
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Bizden oOnceki stirecte uzun
bir siire bos kaldifim biliyoruz.
Bu konuda Yonetim Kurulumuz
radikal bir sekilde karar aldi. Ora-
s1 faaliyete gegecek.

Nasil, hangi amagla?

Birinci gerek; anonim sirketi-
mizle resmi baglantimizi kurduk.
“Resmi” diyorum c¢tinkl biz vakif
tizel kisiligiz. Anonim Sirketi o
anlamda ayn gdrmeniz gerekir.
Anonim Sirkete soruyoruz, “Bura-
da neleri gelistirmek, genisletmek
ihtiyact olabilir? Bize bildir". Onu
oncelikliyoruz. Iki; burasi ema-
nettir. Emanet oldugu icin ara
ara degerleme tespiti yapilmast
gerekirdi. Bunun pek sk yapil-
madigini da gérdim. “Yapilmad:”
demiyorum ama emanet yerler-
de bu degerlendirme faydahdir.
Mimkinse de her sene yapti-
nrsimz. O ylzden de vakfa ait
gayrimenkuller veya Ust haklara
iligkin degerlemeler yaptirdik. Bu
degerleme tespitleri boylece “neyi
konusuyoruz, hangi degeri konu-
suyoruz” konusunda bize daha
fazla bilgl veriyor.

Satmak veya kiraya vermek
babinda mi1?

Yok, her konuda. Bir kere dege-
11 bilmemiz gerekiyor. Degerleme
raporunda neler yapilabilecekler
hakkinda ¢ok sey yaziyor. Limi-
ted sirketimizi genisletecegimizi
ve canlandiracagimizi séyledik.
Diger konumuz; egitimle ilgili.
Turk Loydu Akademi mi olur,
bagka bir isim mi olur bilmiyoruz
ama bir egitim hareketi olacak.
Sizle ilk yaptigimiz roportajda da
egitimde onemli hamleler yap-
mamiz gerektigini soylemistim.
Bu olacak. O yizden de mekan
gerekiyor. Ana hedefler bunlar.
Alternatifimiz daha cok da one
¢tkan hususlan saydim.

O zaman bos olan eski bina,
ilk kurulus binasi, bunun igin
mi kullanilacak?

Masaya yatinldi bu konu. Art;
baz1 etkinliklerin diizenlenmesine
uygun bir yer ama onun igin bir
restorasyon, bir calisma gerekebi-
liyor. Zamana yaylmast ve bun-
lann planlanmasi gerekiyor. Daha
o sathada degiliz ama birkag kere
binay1 da gezdim. Bir kere nostaljik.
Kurulugtaki ik sahsiyetlerin isim-
leri bile odalann girislerinde duru-
yor. Kullamlan baz lambalar, bazi
esyalar duruyor. “Miizeye mi dén-
dirsek” dedirtiyor. Deprem Ustiine
geldi secim. Binanin depreme daya-
nikhhk sorunu olmustu. O ylizden
incelemeler yaptigimizda Ozellikle
orta blok yani biiyik blogun dep-
rem agsindan sakincali olmadigy
yoninde kanaatimiz olustu. Ana
blokta bir sikinti gérinmiyor. Bir
rapor hazirlanmis gecmiste. Onu
bulduk. Bizim denize cephemiz de
var. Denize cephemize yonelik hak-
lanmiz da var. O haklann kullaml-
mas! yoniinde kararlanmiz da var.
Burasi da 6nemli bir art1 yani.
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bir devlet olmalidir

Turkiye 'denizcilik gucu

Diinya siyasi tarihini iyi 6zlimleye-
rek arastinr, siyasi cografyayr hari-
tadan iyi okursak yazinin baghgimin
cevabimi alinz. Turkiye'nin ¢ozim
bekleyen bircok sorunlan olabilir.
Ancak bekasimi devam ettirebilme-
si milli glic unsurlanni birbirleri ile
esglidum icinde gelistirmesi ile olu-
sacaktir. Milli glic unsurlan; askerd,
ekonomi, siyasi, cografya, bilim/tek-
noloji, sosyo-kultiirel ve niifus glicii
olarak belirlenmistir. Bu unsurlar
icinde devlete yon verecek olan en
6nemli unsur cografi giictir. "Cog-
rafya bir tlkenin kaderidir" ilkesin-
den gidersek Tiirkiye bu anlamda
cografyasinin yonlendirdigi yapiya
sahip olmak zorundadir. Cograf-
yamiz bize giclli olmamiz dikte
etmektedir. O halde askerl glicl-
miiz bekamizi koruyacak durumda
olmahdir. Askeri giiclin unsurlan
arasinda olan denizcilik glici cog-
rafyamiza baktigimizda ¢n plana
cikmaktadir. Iki gok Gnemli su yolu
olan Bogazlara sahip olmamiz g
tarafinin denizlerle cevrili olmasi
yeterli oldugunu bilmemize rag-
men, demeclerde, konferanslarda,
panellerde, makalelerde velhasil
benzer ortamlarda siyasi yetkililer
ve akademisyenlerce sdylenir, yazi-
I, izilir. Ancak bir deniz politikasi
devlet biinyesinde olusmamustir.
Oysa denizcilik glic; deniz kuv-
vetleri, tersaneler, limanlar, deniz
ticaret filosu, denizcilik okullarn,
deniz ile ilgili yazan cizen kisiler
gibi bircok katmandan meydana
gelir. Buglin Turkiyede denizcilik
gucl bir helvanin malzemeleri gibi
ham olarak durmaktadir. Pisirilip

Ekim 2023

e

helva yapilamuyor. Deniz Kuvvetleri
geleneksel anlayigl ile cografyasi-
na gore kuvvet yapisim gelistiriyor,
deniz ticaret filosu armatorlerin
kar/zarar olclsiine gore gelisiyor,
bireyler kendi imkanlan nispetin-
de deniz ile ilgileniyor ve digerleri.
Goruldigu gibi milll giic unsurla-
rindan olan niifus gict bu helva-
nin ana malzemesi icindeki yer
yok denecek kadar az. Nifusumu-
zun yuzde 70’1 kiyllanmizda yagtyor.
Bu insanlann Denizcilik giciine
katkilan ne kadar. Bunu kim yone-
tecek tabii ki devlet. Ama bakiyoruz
son siyasi segimlerde hicbir parti
programinda denizcilik glcd ile
ilgili somut bir madde géremedik.
Hamasi ve kaliplagmis kelimeler ile
sanki bir madde olsun da anlayisi
i¢inde yazilan beyannameler. Yani
“nasil” sorusunun cevabi yok. “...cek,
...cak” var.

Buglin denizlere hakim olan
veya bolgesinde gii¢ olmaya cali-
san birgok devletin yaptug iki
onemli nokta var. Bunlar dev-
letlerinin siyasi hedefleri ve bu
hedefe ulasabilmek icin denizcilik
gliciniin stratejisi. Bu iki hususu
planlayip hayata gecirmek icin de
iki onemli bakanlk var: Savunma
ve Denizcilik Bakanliklan. iste Ttr-
kiye'nin agmaz tam da burada...
Biz hala bir kara egemenlik teore-
mi i¢inde kara gicimtizle beka-
miz1 koruyacagimiza inaniyorsak
Tirkiye (Osmanl) Imparatorlu-
gunun tarihini iyl incelenmesi
gerekiyor. Bugiin diinyaya hakim
Ulkelerin gelisimi denizcilik glicle-
rinin olugmast ile olmustur. Siyasi
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tarihe baktigimizda gliciin bosal-
dig1 yerde yeni bir gli¢ dogar Akde-
nizde denizcilik glicimuzii kaybe-
dince bu bogluk Ingiltere ve Fran-
sa tarafindan doldurulmus ancak
mutlak hékimiyet Ingiltere'de
olmustur. Cunkld Barbaros Hay-
reddin Paga'nin “Denizlere hakim
olan cithana hakim olur” teorisi-
ni benimseyen Ingiltere ve sonra
Amiral Mahan'm Deniz Hakimiyet
Teorisi ile arkadan ABD de gel-
migtir. Denizlere sahip ¢tkamama
anlayisl, 6ngorusi olmayan yone-
ticilerin siyaseti sonucunda ¢ok
geriye gitmeyelim Balkan Sava-
sinda 3 ay i¢inde tim Ege adalan-
n1 neredeyse kursun bile atmadan
Anadolu kiyilanindan sadece sey-
rederek kaybettik. Canakkalede
binlerce askerimizi bu anlayisla
kaybettik. Neden? Ciinkl denizler-
de siirlanmizi koruyacak Donan-
ma'dan yoksunduk. Osmanh Seh-
zadesi Yusuf zzettin Paga bunu
gormis ve anilannda “Denizlere
hékim olamayisimizin bedelini
agwr oduyoruz” demistir.
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TUm deniz ticaret filomuz
azinliklar tarafindan yonetiliyordu.
Balkan Savasinda Midilli Adasi'na
¢ikan Yunan kuvvetlerini hemen
karsidaki Ada'ya asker yollamak
icin gemi/tekne bulamamustik.
Clunkd Ayvalik'taki tim tekne-
ler Rumlann ve onlar da tekne-
lerini bagka yerlere kagirmuglar
di. Denizler elden ciktiktan sonra
Donanma Cemiyeti kurularak
“millet yapar” sloganimin baglangici
olarak Donanma’yl gliclendirme-
ye basladik ama artk ok gecti.
Donanma o kadar zayiflamist ki
basina Alman Amiral bile getirdik.
Bunlan yasayan ve sonug Gika-
rarak Ongoriisii yitksek bir insan
1924 yilinda Donanmanin giiglen-
mesi emrini verdi. Bu essiz insan,
gagdas denizciligimizin kurucusu
essiz Bagkomutanimiz Mustafa
Kemal Atatiirk’tiir. Silah arkadas-
lan ve siyasilerden hicbir kimse
onun denizcilige neden onem
verdigini ilk basta anlayamadilar.
Hatta Maresal Fevzi Cakmak itiraz
edenlerin baginda geliyordu. Ata-
tirk gercekten tek bagina Donan-
ma'y1 yeniden kurdu. Tatbikatlara
katildi. Yeni savas gemileri aldi,
tersanelerimizde gemi yapimimn
temellerini att. Ticaret bahriyesi-
ne 6nem vererek yolcu gemileri
ile seyahat etti. Karadeniz vapu-
runu tim Avrupa'ya yolladi ve
yuzen sergi olarak diinyada bir ilki
yaparak Turkiye'yi diinyaya tanitti.
Deniz ticaret filomuzun gelismesi-
ne katki saglayacak limanlanmiz
millilegtirdi, limanlar arasi tasi-
macihi$ ticaret filomuza verdi ve

Kabotaj Kanunu'nu ¢ikardi. O ¢ok
1yl biliyordu ki, bekarmz korumak
denizlerden baslayacak. 1571 yihin-
dan itibaren gerilemeye baglayan
Donanma'y1 15 yilda yeniden giic-
lihale getirdive 1935 yilinda Malta
Adasr'ndaki Ingiliz filosuna adeta
Akdenizde ben de vanm mesajini
verdi. Yunanistan'in Pire Limam'm
ziyaret ederek onlara gerekirse
‘ana karamza kadar gelebilirim"
mesajl verdi. Balkan Antantina
girmesi igin Bulgaristan’a Donan-
ma varhgini gosterdi. Ve sonunda
“Deniz Bakanh@m” kurdurdu. Her
ne kadar sonu tartismal bir olay
ile kapansa da Deniz Bakanhg
maalesef bir daha kurulmadi. Ve
bugliin miistegsar duzeyinde bile
temsil edilmeyen bir bakanhgn
icinde hapis oldu.

O hélde denizcilik glicimizin
hedeflerini saptayan milli siyaset
icindeki hedeflerimizle uyumlu
stratejileri gizen ve ona gore de bir
devlet politikasini uygulamasina
yardimal olacak bir deniz bakan-
hgmin kurulmas: artik daha fazla
gec kalmadan kurulmahdir. Niifus
glicimiz denizlere yonlendiril-
melidir. Artik bireysel ve kurumsal
calismalar bir hedef dogrultusunda
yaplmahdir.

Cumhuriyetimizin  100iinci
yiinda Tirkiye 1923'teki kisith
kadrosunu ¢ok asmustir. O kisith
kadronun yaptiklannin meyveleri
buglin bir orman gibi karsimizda.
Bu ormam yakmamak icin gugli
olmak ve geregi gibi kullanmak
gerekmektedir. Bekamiz icin ulusal
bir deniz politkammz1 gergeklestir-
mek zorundayiz. Mavi Vatan eger
ulusal deniz smirlanmizi belirli-
yorsa onu korumak ve destekle-
mek icin faaliyetlerimizi birlestir
mek zorundayiz. Denizlerdeki hak
ve menfaatlerimizin korunmasi
Donanma tarafindan yapiliyorsa
o menfaatlerin Ulke ekonomisi-
ne katkis1 da Donanma digindaki
denizcilik giicleri ile yapilmahdir ve
tek elde organize olmalidir o zaman
ortak strateji cizilerek hedefler ele
gecer. O zaman Kabotaj Kanunu
tam uygulanir.

Sonu¢ olarak, unutmayalim
denizleri kaybedersek Anadolu'yu
kaybederiz. Kaybedersek de artik
gidecegimiz bir yer yok. Gelecege
yonelik deniz stratejileri tretmek
bekamizin  korunmasi demektir.
Bu da Mavi Vatan kavramimin ¢iz-
digi smurlar olmahdir. Imparator-
luk denizlere ¢nem verememek
yuziinden batt. Denizlere Gnem
vererek de kuruldu ve gelisti.

0 zaman haykinyoruz:

Haydi alesta vira, yelkenler fora,
Cumbhuriyetimizin 100tinct yiln-
da ulusumuza verilecek en biiyiik
armagan olsun ve haykinyoruz.
Haydi arttk DENIZ BAKANLIGIMIZ
KURULSUN!
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G-20 Zirvesinin jeopolitige yansimalan: 1
Hindistan, Orta Dogu, Avrupa Ekonomik Koridoru (IMEC)

Kiresel jeopolitige dogrudan etki
etme potansiyeline sahip G-20'nin
18'inci Zirvesi, 9-10 Eylil tarihlerinde
Hindistan'm bagkenti Delhi'de "Tek
Dinya, Tek Aile, Tek Gelecek" tema-
siyla diizenlendi.

Rusya, Cin ve Meksika Devlet
Baskanlannmn katthm saglamadif
G-20 Zirvesi bu yoniyle kadik kal-
sa ve konsepti sorgulansa da iklim
degisiklig, stirdurilebilir ve kapsa-
yia kalkinma, cinsiyet esitligi, tek-
nolojik déniisim ve dijital kamu
altyapist ve stirdirtlebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak icin hizlandirl-
s stireg gibi diisik tonlu baghklar
miizakere edildi.

Zirvenin odak noktast ve arka
plam elbette sunulandan farkhyd.
Ikincd Diinya Savagi sonrast kuru-
lan ve Soguk Savas Doneminde
pekistirilen uluslararast diizenin
anlamim ve etkinligini yitirdigi mev-
cut konjonktiirde diizenlenen G-20
Zirvesinde, esasen kiiresel glne-
yin 6zgil agrhgm artirdigy ve dne
gkmaya devam etti§i gozlendi. En
son sOyleyecegimizi en bagta soyle-
yelim, Ktresel Gliney'in paradigma
kaymasina neden olacagl giinlerin
ayak sesleri her gecen giin siddetini
artinyor.

Kiiresel Giiney'in yiikselisi

Kimilerine gére Kiiresel Giiney'in
yukselisi abartih bulunabilir. Ancak
gindemi meggul eden ve gectigimiz
agustos ve eylill aylannda diizenle-
nen seri zirveler ongdrimuzy teyit
ediyor. Omegin 22-24 Agustos tarih-
lerinde Gliney Afrika'da diizenlenen
BRICS Zirvesini optigimize alahm.
Zirve'de olusuma taraf olan Brezl-
ya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney
Afrika cetrefilli bir yapiya evrilen
ve epeydir miizakere edilen BRI-
CS'in genislemesi bashginda tarihi
bir uzlastya vardi. Suudi Arabistan,
Birlegik Arap Emirlikleri, Misir, iran,
Etiyopya ve Arjantinin BRICS {iyeli-
gine kapilar agildi. Hal boyle olunca
kuskusuz giicli ve genis katthmh
alternatif bir blok ortaya cikiverdi.

Ote yandan seri darbelerin
yasandifl Afrikada gectifimiz ay
dinamik gelismeler iz kesmeden
devam ett. Kenyamin baskenti
Nairobi'de diizenlenen 1'inci Afri-
ka Iklim Zirvesi'ne katilan 54 Afrika
ilkesi tarthi bir adim atti. Kiiresel
finans sisteminin revize edilmesi
yoniindeki talebi tekrarlayan Afrika
ilkeleri, yatinmlann 6niint agmast
icin Uluslararas: Para Fonu (IMF) ve
Dinya Bankasina cagnda bulun-
du. Sonucta Afrika tlkeleri kiiresel
finans sisteminde kendilerine daha
fazla soz verilmesini glicli bir sekil-
de talep etmis oldu.

Rusya kinanmadi
Gelelim G-20 Zirvesinin yansl-

malanmna. Altim cizelim, Zirve son-
rast yaymmlanan sonug bildirgesin-
de Rusya'ya elestiri yoneltilmemesi,
Ukrayna cenahinda 6fke ve hayal
kankhgmna neden oldu. Zirvede ki
baslik 6ne qiktr. Afrika Birligi G-20'ye
yeni iye olurken, Cin'e rakip olacak
bir ticaret koridoru lizerinde anlagil-
d1. Her iki karann 6znesinde yer alan
Hindistan ¢nemli diplomatik kaza-
nmimlara imza att. Bilhassa Afrika
Birligi nin tiyelig] {ilkesini gelismekte
olan Kiiresel Gliney'in temsilcisi ola-
rak konumlandiran Hindistan Bag-
bakar1 Modi'nin diplomatik baganst
olarak kayitlara gecti ve Modi konu-
munu konsolide etti.

Sonu¢ bildirgesine odaklandi-
gimizda G20 ilkelerinin, Zirve'nin
jeopolitk sorunlarm ¢6zUmi igin
uygun bir platform olmadifiny,
ancak dinya ekonomisini etkileye-
bilecegini kabullendigini goriiyoruz.
Diger taraftan Rus giibre tedarikinin
givence altna alinmasi ve Kara-
deniz girisiminin tam uygulanma-
st cagnsnda bulunan G20 liderler,
tahil ve gida Uriinlerinin Rusya ve
Ukrayna'dan derhal ve engellenme-
den cikanlmasmin saglanmasini
talep ettl.

Hindistan, Orta Dogu, Avrupa
Ekonomik Koridoru (IMEC)
Zirvede karsilikh fayda-gikar
temelinde sekillenen jeopolitk el
sikismalar ve birliktelikler elbette
dikkatlerden kacmadi. Afrika Birli-
gi'nin tyelige kabultyle yildizint par-
latan Hindistan, karsihiginda AB, ABD,
Suudi Arabistan, BAE ve Hindistan
arasinda akdedilen memorandum
ile Avrupa'y1 Orta Dogu ve Hindistan
ile birlestirecek yeni ve genis kap-
samh “Hindistan, Orta Dogu, Avrupa
Ekonomik Koridoru (IMEC)” ticaret
koridorunun kurulmasma onay ver-
di. IMEC ticaret koridorunun, G20’ye
devlet baskam seviyesinde katlhm
saglamayan Cin'in "Bir Kusak, Bir Yol"
Projesine alternatif olarak tedaviile
surtildigy tespitinde bulunabiliriz.
Akdedilen Mutabakat Muhtra-
s'na gore IMEC'in, Hindistan Basra
Korfezine baglayan dogu koridoru
ve Basra Korfezini Avrupa'ya bagla-
yan kuzey koridoru olmak tizere iki
ayn koridordan olugmas: ongorili-
yor. Katthmeilar, demiryolu glizerga-
h1 boyunca enerji ve veri hatlan igin
kablo hatlanmn yani sira enerji lire-
timinde kullamlmak Uizere yenilene-
bilir enerjiden elde edilen hidrojen
i¢in boru hatt1 désemeyi planhyor.
Son dénemde Hindistan'm jeo-
politk 6nem ve etkinlifinin Cin’i
dengeleme ve baskilama baglamin-
da her gecen gin arthgm vurgu-
luyoruz. Paylagllamayan aktor ve
destedeki joker konumuna evrilen
Hindistanl her blok kendi tarafin-
da gérmek istiyor. Hal boyle olunca

Hindistan'in reytingl yukan yonli
hareket ediyor. Nitekim Zirve'nin yil-
dizz Hindistan Bagbakani Modi'nin
"Buglin, bdylesine biiytk bir baglant
girisimine girisirken, gelecek nesille-
1in daha biyiik hayaller kurmasimn
tohumlanm ekiyoruz" agiklamasma
dikkatinizi cekelim. Modi Kiresel
Glney'in lideri vasfiyla konusuyor
ve hareket ediyor.

Kaybedenler kuliibiiniin kadim

tiyesi Ukrayna

Rusyanmn bastirmast ve birgok
Ulkenin destegiyle Ukrayna savas
baglaminda Rusya'ya elestiri yonel-
tilmeyen bir sonug bildirgesi Uze-
rinde mutabik kalindi. Ukrayna
savasina iliskin siddet uygulanma-
s kinayan G20 Ulkeleri, Rusya'min
admn zikretmekten kacindi.

Sonug bildirgesini sert bir dille
elestiren Ukrayna Disisleri Bakan-
L Sozclst Nikolenko, G20 tlke-
lerinin "gurur duyabilecekleri" bir
sonug bildirgesine imza atmadik-
lan elestirisinde bulundu. Almanya
Bagbakani Olaf Scholz ise, sonuc
bildirgesinden memnun oldugunu
ifade ederek, G20 Zirvesini "kararlar
zirvesi' olarak nitelendirdi. Scholz
ironi yaparcasina G20 {ilkelerinin
Zirve bildirgesi ile Ukraynamin top-
rek bltlinliginin "sorgulanamaz"
oldugu noktasmda "agik bir mesaj"
verdigini savundu.

Rusya: Bat1 G20 Zirvesi’nin

giindemini “Ukraynalagtrmay”
bagsaramad:
Putinin katilmadify G20 Zirve-

sinde Rusyamin tutumunu Disis-
leri Bakaru Lavrov ortaya koydu.
Batih iilkelerin Zirve'nin gindemi-
ni “Ukraynalastirmayr” basarama-
diklanm belirten Lavrov, Kiiresel
Glney'in mesru cikarlanm savun-
ma konusunda yekpare bir durus
sergilendigini, zira Bat'min gelis-
mekte olan Ulkelerin acil sorun-
lanmin tartigilmasy aleyhine tim
gindemi Ukrayna Uizerine kurgula-
maya galstugm vurgulayarak “Zir-
ve, Hindistan baskanhg ve hepimiz
icin tartisilmaz bir bagandir. G20
bir i¢ reform stirecinden gegiyor. Bu,
Kiresel Gliney'deki G20 uyelerinin

kayda deger aktivasyonuna yansich”

ifadelerini kulland.

Lavrov BM Genel Sekreterliginin
Karadeniz Tahil Girisimini canlan-
dima gabalanm da yorumlayarak,
“Antonio Guterres'in cabalann tak-
dir ediyoruz. Ancak Bati'min yalmzca
soz verdigi bir ortamda bu ¢abalar
bosa gitmeye mahkimdur” ifadele-
rini kulland.

Hatirlatahm, Zirve sonug bildir-
gesinde Tahil Koridoru Anlagmasi
baglaminda Turkiyenin ¢abalan
takdir edilirken, "Tahil, gida trtinleri
ve glbrenin Rusya ve Ukrayna'dan

derhdl ve engellenmeden teslim
edilmesini saglamak i¢in bunlann
tam, zamamnda ve etkili sekilde
uygulanmas! ¢agnsinda bulunuyo-
ruz" ifadesine yer verildi.

Japonya, Hindistan ile askeri bag-
lanm derinlestirmek istiyor

G20 Zirvesinde dikkat ceken
bir diger gelisme Japonya marjn-
da yasand:. Basbakan Kishida, Hin-
distan ve Japon Sildhh Kuvvetleni
arasindaki iligkilerin gelistirilmesine
dikkat cekerken, Japonyanin Hindis-
tan'1 Hint-Pasifik'te "vazgegilmez" bir
ortak olarak gordigini ve bolge-
de deniz givenligini saglamak icin
daha derin bir isbirli§i gelistirmeye
istekli olduklanm vurguladi. Ezber
bozan bu c¢kis Hindistan'in jeopo-
littk 6nemini teyit eden bir bagka
gelisme olarak kayitlara gecti.

Ozgiir ve Agik Hint-Pasifik (FOIP)
stratejisine yonelik aciklamalarda
da bulunan Kishida, FOIP'In kap-
sayicl ve aglk bir konsept oldu-
gunu, herhangi bir ilkeyi hedef
almadigin1 vurguladi. Japonya'mn
tegvik ettigi FOIP'in, Hint-Pasifik
Bolgesi nde hukukun Ustiinligine
dayanan 6zgur ve acik bir uluslara-
rast duzeni stirdiirmek ve giiclen-
dirmek i¢in ortaya atlan bir kav-
ram oldugunu kaydeden Kishida,
Hindistan1 FOIPi gerceklestirmek
icin vazgegilmez bir ortak olarak
tanimladi. Bolgede giderek sertle-
sen glvenlik ortammn Dogu ve
Guney Cin Denizleri'ndeki istikrara
zarar verdigini kaydeden Kishida,
Japonyanin mevcut statiikoda tek
tarafl degisikliklere kars1 oldugu-
nun altm ¢izdi. flerleyen donem-
de Japonya ile Hindistan arasinda
artan ¢ok boyutlu bir isbirlig siste-
matigini gdrmemiz saswrtict olma-
yacaktr.

iklim degisikligi bashginda

hayal kinkhg

Sonug bildirgesinde, biiyik bek-
lenti i¢inde olunan iklim degisikligi
bashgy kadiik kaldi Metinde fosil
enerjilerin kullamminin sona erdi-
rilmesine iliskin bir ifade yer almaz-
ken, G20 ilkeleri salt 2030 yilna
kadar yenilenebilir kaynaklardan
enerji edinimini ¢ katina gtkarma
taahhiidini yinelemekle yetindi.
Konuya iliskin Fransa Cumhurbas-
kanm Macron, G20nin iklim koru-
ma konusunda vardigy mutabakat
"yetersiz" buldugunu ifade etti.

"Bharat' tarigmasi

Hindistan G20 Zirvesine her
anlamiyla damgasim vurdu. Nite-
kim ansizin ortaya ¢ikan isim
meselesi bir anlamda G20'nin
Ontine geciverdi. Hindistanm iki
resmi isminden biri olan "Bharat'in
Zirve davetiyelerinde, programinda
ve Modi'nin konusmalarnda yer

almasi dikkat cekti.

Zirve'yi firsata cevirmeye calisan
Modi, popilizm yapmaktan da geri
kalmadi. Modi'nin ilkeyl somir
geci gecmisinden koparmak iizere
yaptig bu hamlenin arka plamn-
da kuskusuz Hindistanda yaklasan
secimler var. Modi, Hint milliyetcili-
gini kortikleyerek giiclint konsolide
etmeye ve konumunu giiclendirme-
ye calistyor.

Tiirkiye oyunun

disinda m kahyor?

Yaziy1 bitirirken son dénemde
diizenlenen global zirvelerin Kire-
sel Gliney'in artan ozgil agrhgl-
n1 pekistirdigine dikkatinizi geke-
lim. Bu durum G20 Zirvesinde de
teyit edildi. Ginimizin evrilen
smamalan ve degisen konjonktir
karsisinda fkinci Diinya Savagt son-
rast kurulan uluslararas: diizenin
islevselligini yitirdigi ve Kiiresel
Glney'in giderek ¢n plana qkag
bir doneme giriyoruz. Bu dénemin
yukselen degeri hi¢ stiphesiz Hin-
distan olacak. Her blok Hindistan
kendi safina gekmek istiyor. Hal
boyle olunca Hindistan'n reytingi
sirekli artiyor. Kisa ve orta vade-
de Hindistan1 konusmaya devam
edecegiz.

G20 Zirvesinde akdedilen ve
Orta Dogu ile Gliney Asya'yr birbiri-
ne baglayacak IMEC Anlagmast stra-
tejik 6nemi yiksek bir hamle. Anlas-
manm zamanlamasl ise manidar,
zira ABD Bagkani Biden'n Washin-
gton'u G20 grubundaki gelismekte
olan Ulkeler i¢in alternatif bir ortak
olarak ¢ne strdigi konjonktirde
kotarlan bu anlasma ile cok boyutlu
kazanimlar hedefleniyor.

Nitekim Biden Zirvede IMEC'in
iki kitadaki limanlan birbirine bag-
layacak ve daha istikrarli, daha
mireffeh ve biitiinlesmis bir Orta
Dogu'ya yol acacak biyilik bir
anlasma oldugunu vurgulayarak
Gin'in "Bir Kugak, Bir Yol" Projesine
alternatifi tedaviile stirdii. Ote yan-
dan IMEC hamlesinin, Suudi Ara-
bistan' Israili tammasina yonelik
ABD menseli ve genis zaviyeli dip-
lomatik arayista bir kaldirag olarak
da kullanilacag) goriiliiyor.

Gunun sonunda, IMEC Isra-
il'in Hayfa Limam'nda Akdeniz'e
ulagirken, Biden yonetimi projeyi
Suudi Arabistan ile srail iligkileri-
nin normallegsmesinde kullanma-
y1 hedefliyor. Meseleye bir de Ttir-
kiye bakimindan bakahm. Ttirkiye,
Hindistan'in jeopolitik ©&nemini
artiracak, Israil'in bolgedeki glcu-
ni konsolide edecek IMEC Proje-
sinin disinda kalarak denklemin
disina itiliyor ve bolge jeopolitigine
etki etmede zemin kaybediyor.

'The India-Middle East-Europe Eco-
nomic Corridor (IMEC).

Ekim 2023



Bu sene petrol fiyatlaninda bir ilk
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BDI, Eylil aymmn son haftasm yiiz-
de 13.6ik ylikselisle 1569 ABD Dolan
seviyelerinde kapatti. Capesize tonajt
ylzde 30Tuk yikselisle 13274 ABD
Dolan seviyelerine, Panamax tonaj
yuzde 1.71k yiikselisle 15164 ABD
Dolan seviyelerine yiikselirken, Supra-
max tonajl ise ylizde 1.1k yikseligle
14906 ABD Dolan seviyelerine geldi.

Gectigimiz haftalarda, Suudi
Arabistan ve Rusya, gonulli tretim
ve ihracat kesintilerini 2023 sonuna
kadar uzatma taahhtitlerini surdure-
ceklerini acikladi. Petrol fiyatlannda
ciddi bir yiikselis yasand. 2023 yilinda
ik kez 90 dolann tizerine ¢kt (25
Agustos'ta 80 dolann altindaydy).

VLCC M/T "ATHENIAN FREEDOM"

(299,991 dwt/ 2013, Hyundai, Kore
inga) Scrubber & BWTS donanimh
gemi 78 milyon dolara aha buldu.
Nisan ayindaki satislarla karsilas-
trdigmizda 2 yas daha yash M/T
"ATHENIAN GLORY" (299,000 dwt/
2011 Hyundai, Kore inga) Scrubber
& BWTS donanimh gemi 63 milyona
satilmisti.

Kuru yik navlunlan yiikselis egili-
minde oldugu icin ¢ok sayida satig da
gerceklesti ancak gemilerin cogu 15
yasin Uizerindeydi. OHBS M/V "KOBE
STAR" (55,852 dwt/ 2016 insa, Oshima,
Japan) 22.2 milyona gitti.

Kuru yiikler:
Newcastlemax "CLEAR HORI-

ZON” (207,947 dwt, Nacks, 2012
inga) ve kardes gemisi “BLUE HORI-
ZON” (2012 inga) her biri 31 milyona
aha buldu.

Capesize  “GRACIOUS  ETER-
NITY” (180,199 dwt, Imabari, 2009
insa) 21,85 milyona Cinli aha-
ya, “WEST TRADER® (175879 dwt,
Jinhai HI, 2009 insa) 18,8 milyona
gitti, “TIAN BAO HAI" (174,766 dwr,
SWS, 2004 insa) 13.5 milyon dolara
Cinli ahaya satildu.

Post panamax “DOUBLE PRI-
DE” (95,707 dwt, Koyo Dockyard, 2012
inga, 38 m en) 22 milyona Hintli ah-
aya satild. “ROYAL (87,334 dwt,
Hudong-Zhonghua, 2010 insa, 36.8m
en) yine Hintli ahciya satildi.

Kamsarmax “WESTERN MONA-
CO” (81,112dwt,JiangsuNewHantong,
2016 insa) 26 milyona BBHP olarak
satildigy sGyleniyor. “CUMA”" (83,007
dwt, 2006 insa Tsuneishi Japan) 13,2
milyona Yunan aliciya gitti. “GENEVA
STAR” (81,846 dwt, Tsuneishi Cebu,
2015 inga) 27 milyon dolara Cinli ahci-
ya satillirken, “INDIGO KITE” (83,454
dwt, Sanoyas Shipbuilding, 2012
inga) Yunan aliciya satildi. Satis fiya-
tt heniliz rapor edilmedi. “NORD
SUN" (82,146 dwt, Tsuneishi Cebu,
2013 insa) 22 milyona Yunan aliciya
gitti.

Panamax “NENITA’ (76,807 dwt,
Sasebo, 2006 inga) 12,3 milyona
satildi. “AP LIBERTAS” (75,213 dwt,
Hudong-Zhonghua, 2008 insa) 12,5
milyona Yunan ahiciya satildig rapor
edildi, “SANKO FORTUNE” (74,940
dwt, Sasebo HI, 2012 insa) 20,5
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milyon dolara Yunan ahcya satlr-
ken, “DA YING" (75,318 dwt, Uni-
versal Japan, 2003 insa) 7,5 milyona
satildi.

Ultramax “GIANTS  CAU-
SEWAY” (63,197 dwt, Yangzhou
Dayang, 2015 inga) “SADLERS WEL-
LS” (63,153 dwt, 2015 insa), “GALI-
LEO” (63,243 dwt, 2014 insa)
ve “CAPE CROSS” (63,dwt, 2014
inga) birlikte 86 milyona aha buldu.
“GLORY HARVEST" (63,339 dwt, Jiang-
su Hantong, 2014 inga) 11/14 ay TC
dahil giinlik 14,750 milyon toplam
21 milyon dolara satildi.

Supramax “KOBE STAR” (55,857
dwt, Oshima, 2016 insa) 22,2 milyona
Yunan ahciya, “ISABELITA’ (58,470
dwt, Tsuneishi Zhoushan, 2010
inga) 15,1 milyon civannda, “OCE-
AN REEF” (52,458 dwt, Tsuneishi
Cebu, 2005 insa) 8,6 milyon dola-
ra giti. “GOLDEN HAWK" (58,068
dwt, Shin Kurushima, 2015 insa) 21,1
milyona aha buldu. “BULK PATA-
GONIA” (58,723 dwt, Kawasaki, 2012
inga) 18,9 milyon dolara Endonezyah
ahcya, “WAVE RUNNER” (56,676 dwrt,
[HI Marine, 2008 inga) 12,8 milyona
Turk ahciya, “JIN FENG” (52,686 dwt,
Oshima Shipbuilding, 2004 insa) 8
milyona Cinli ahaya satld. “HAN-
SEATIC EAGLE” (52,400 dwt, Yangz-
hou Dayang, 2010 inga) 12,2 milyon
civannda, “KOUROUPI” (56,047 dwt,
Mitsui, 2008 inga) 14,2 milyona gittl.

Handy “KLARA SELMER” (33,683
dwt, Samjin, 2011 inga) 11,2 milyo-
na Yunan alicya, “SUPER MARTI-
NELLI" (35,723 dwt, Shinan H.I2010
inga) 13,2 milyona, “VIL ATLAN-
TIC” (37,852 dwt, Jiangsu Eastern,
2010 inga) 9,5 milyona, “VANTAGE
SWORD” (28,310 dwt, Shimanami
Shipyard, 2009 insa) 9 milyona aha
buldu. “GLOBALEFFORT” (37,072 dwt,
Onomichi Dockyard, 2014 insa) 16,3
milyona aha buldu. “BUNUN CHAM-
PION" (45,566 dwt, Tsuneishi, 2014
inga) satildi Ancak satig fiyati acik-
lanmadh. “GLOBAL EFFORT” (37,072
dwt, Onomichi Dockyard, 2014 insa)
16,8 milyona Yunan alictya, “UNION
GROOVE” (35,064 dwt, SPP
Korea,2012 insa) 14,5 milyona, “IVS
MERLION” (32,071 dwt, Jiangmen
Nanyang, 2013 insa) ve kardes gemi-
si “IVS RAFFLES” (2013 insa) her
biri 11,5 milyon dolara gitd. “TAKES-
HIO” (38494 dwt, 2012 inga) 14,5
milyona, “COPACABANA’ (37,202
dwt, Saiki H.I,2011 inga) 15,35 mil-
yona Ginli ahciya satiirken, “PURPLE
SEA’ (35,214 dwt, Nantong Chan-
gqingsha, 2011 inga) 10,9 milyona
satildi. “GLORIOUS JUPITER” (26,091
dwt, Shin Kurushima, 2013 insa) 13,7
milyona, “UNIAUCONE" (28,709 dwt,
Shin Kochi, 2007 insa) 7,8 milyona
alic1 buldu.

Tankerler:

VLCC “ATHENIAN FREE-
DOM’ (299,991 dwt, Hyundai HI,
2013 insa) 78 milyona aha bul-
du. “FRONT SIGNE” (297,007 dwt,

Shanghai Jiangnan Changxing, 2010
insa) 63 milyona Cinli ahaya satl-
1. “GREAT LADY” (308,930 dwt, Sam-
sung, 2005 insa) 34,75 milyona ahci
buldu. “GOOD NEWS” (319,430 dwt,
Samho, 2002 insa) 35 milyona satildu.

Aframax “ANAVATOS II” (115,459
dwt, Hanjin HIL, 2009 insa) 41,5
milyona gitd. “FULMAR” (115,605
dwt, Hanjin, 2009 insa) 39,5 milyo-
na aha buldu. “CENTENNIAL SAP-
PORO” (110,448 dwt, Mitsui, 2008
inga) 35,3 milyona Beks Shipping'e
satildi. “PS VENEZIA” (108,870
dwt, Hudong-Zhonghua, 2010 inga)
37,5 milyon dolara, “WONDER
VEGA® (106,062 dwt, Hyundai H.I,
2005 insa 31,5 milyona gitd. Onay-
lanmamis rapora gore “SPOTTA-
I’ (74,997 dwt, Minami Nippon,
2008 insa, BWTS'si 12/2023 stireli) 24
milyona satildi.

MR “GRAND ACE8” (46,197 dwt,
STX Jinhae, 2008 insa) 23,8 milyona
satilirken kardes gemisi “GRAND
ACE1” (46,176 dwt, STX, 2006
inga) 19 milyona ahca buldu. “NCC
NAJD” (45,998 dwt, Hyundai Mipo,
2005 insa) ve “NCC HIJAZ" (2005
inga) birlikte her biri 17/17,5 mil-
yon araliginda satildi “WONDER
FORMOSA’ (37,562 dwt, Hyundai
Mipo, IMO 111, 2006 insa) 18 milyona
Turk ahcrya, “RAS MAERSK” (34,999
dwt, GSI China, 2003 insa) 11,5
milyona satldi.  “PYXIS EPSI-
LON” (50,124 dwt, SPP, Korea, 2015
inga) 40,75 milyona, “HIGH JUPI-
TER” (51,603 dwt, STX Korea, 2008
inga) 22,8 milyona Hintli aliciya satil-
di. “DOMINIA” (40,174 dwt, SLS
Korea, 2009 insa) 24,7 milyona agik
artirmada satildi. “ADVANTAGE
PARTY” (37,067 dwt, Hyundai Mipo,
2006 insa) 17,3 milyona gitt.

“FIONIA SWAN" (15,609 dwt, Deniz
Endustrisi Turkiye, 2005 inga) 8,9
milyona Yunan ahcya giti. “STRIN-
DA’ (19,959 dwt, Fukuoka, 2006
insa) ve kardes gemisi “MH LANGO-
EY” (2006 insa) her biri 15,5 milyona
gitti. “AZALEA GALAXY” (19,998 dwr,
Shin Kurushima, 2006 insa) Cinli ahci-
ya satildi. Satis fiyat hentiz rapor edil-
medi. “PATNOS” (16,714 dwt, Qiuxin
Shipyard, 2006 inga) 10.5/11 milyon
civannda aha buldu.

Konteynerler:

“MSC ALGECIRAS" (9,403 TEU,
111,862 dwt, Cin) 55 milyona MSC
sirketine satildi.

“O0CL ST. LAWRENCE” (5,057 TEU,
67,255 dwt, Hyundai H.I, 2005 insa)
Yunan aliciya satildi.

“AS ROMINA" (1,496 TEU, 21,281
dwt, Zhejiang Ouhua, 2009 insa) 7
milyona aha buldu.

“BLUE OCEAN" (618 TEU, 7,665 dwt,
Huanghai Shipbuilding, 2008 insa) 7,2
milyona Filipinli ahciya satild.

Yeni ingalar:

Gas:

VLAC - Eastern Pacific, 4 gemi
siparisine ek olarak Jiangnan Tersa-

nesine 2 adet daha 93,000 cbm
ammonia carriers siparisi verdi.
2027 yinin ilk yansinda teslim
edilecek olan gemilerin her biri-
nin kontrat fiyat1 110 milyon dolar.
LPG carriers — Lepta Ship-
ping, YAMIC Tersanesine 4 adet
40,000 cbm gemi siparisi verdi.
2026/2027 yillannda teslim edi-
lecek olan gemilerin her birinin
kontrat fiyat1 67 milyon dolar.

TanKkerler:
Suezmax - Zodiac Mariti-
me, Japan Maritime United Ter

sanesine 2 adet 159,000 dwt gerni
siparisi verdi. 2025 yilinda teslim
edilecek olan gemilerin kontrat
fiyati agiklanmadi. Yunanh armatdr,
SWS Tersanesine 2 adet 158,000
dwt gemi siparisi verdi. 2027 yilhinda
teslim edilecek olan gemilerin kon-
trat fiyat 78,5 milyon dolar.

LR2 - Union Maritime, SWS
Tersanesine 2 adet 114,000 dwt
scrubber donammbh gemi siparisi
verdi. 2025 yilinin ikincl yansinda
teslim edilecek olan gemilerin her
birinin kontrat fiyat 65 milyon
dolar. Union Maritime, Yunanis-
tan, SWS Tersanesine 2 adet 2
x 115,000 dwt gemi siparigi verdi.
2027 yilinda teslim edilecek olan
gemilerin her birinin kontrat fiya-
11 64,5 milyon dolar.

MR tankers — Singfar Holdings,
Singapore, Chengxi Tersanesine
4 adet 50,000 dwt MR tankers
siparisi verdi. 2026 yihnda tesim
edilecek olan gemilerin her biri-
nin kontrat fiyat 42 milyon dolar.
Tsakos Energy Navigation, Yang-
zijiang Tersanesine 2 adet 50,000
dwt MR siparigi verdi. 2026 yih-
nin ik geyreginde teslim edilecek
olan gemilerin her birinin kontrat
fiyat yaklasik 43 milyon dolar.

Ice class product carriers -
Furetank Sweden, China Merc-
hants Jinling Tersanesimne 2 adet
17,999 dwt dual yakit takviyeli
gemi siparisi verdi. 2026 yilinn
ortalannda teslim edilecek.

Kuru yiikler:

Winning Intemational Group,
Singapore, Qingdao Beihai Tersa-
nesi'ne 2 adet 325,000 dwt gemi
siparisi verdi. 2026 yilinda tesim
edilecek olan gemilerin her bin-
nin kontrat fiyat1 108 milyon dolar.

Newrcastlemax - Eastern Paci-
fic, Japan Marine United Tersa-
nesi'ne 2 adet 210,000 dwt gemi
siparigi verdi. Gemiler 2025/2026
yillannda teslim edilecek.

Kamsarmax B/Cs - Sea Tra-
ders, Greece, Qingdao Yangfang
Tersanesine 4 adet 82,000 dwt
gemi siparisi verdi. 2026 yilhmn
2ncl yansinda teslim edilecek
olan gemilerin her birinin kontrat
fiyati 34,5 milyon dolar.

Open hatch/box holds - Grieg
Maritime, Guangzhou Huangpu
Wenchong Tersanesine 2 adet

82,000 dwt gemi siparisi ver-
di. 2026 yiinda teslim edilecek
olan gemilerin her birinin kontrat
fiyat1 57 milyon dolar.

Handy - Seacon Shipping,
Qingdao, Namura, Japan Tersa-
nesine 2 adet 40,000 dwt gemi
siparisi verdi. 2025 yihnin Agus-
tos-Ekim aylannda teslim edile-
cek olan gemilerin her birinin
kontrat fiyati 33,5 milyon dolar.
Meadway Shipping, Oshima Ter-
sanesine 42,300 dwt gemi siparisi
verdi. Gemi, 2026 yihnn ik yan-
sinda teslim edilecek.

Konteyner:
CK Line, Korea, Huangpu

Wenchong Tersanesine 2 adet
2,700 TEU gemi siparigi verdi.
2026 yiinda teslim edilecek olan
gemilerin her birinin kontrat fiya-
1137,3 milyon dolar.

Hurdalar:

Kuru yiikler

“WINNING JOY” 20,512 LDT,
172,964 dwt, 1999 insa 505 dola-
ra Singapore, “APJ] MAHADEVA’
12,660 LDT, 74,667 dwt, 2000 inga
480 dolar as is Colombo tes-
lim satildi. “HASEEN” 7,635 LDT,
46,750 dwt 1998 inga Hindistan
teslim; “ABDULLAH" 7,528 LDT,
45,653 dwt, 1996 insa Banglades
teslim; “FATEMA JAHAN" 7,528
LDT, 45,139 dwt, 1995 insa Bang-
lades teslim; “HAVEN GAUR-
DER” 6,079 LDT 27,860 dwt, 1995
inga Banglades teslim satild.

Konteynerler
“UGL HONGKONG” 7,009
LDT, 22,000 dwt, 1998
insa 530 dolara  Subcont

opsiyonly, “SINOKOR  VLADIVOS-
TOK” 4,598 LDT, 11,031 dwt, 1998
inga 588 dolara Hindistan teslim
satilch. “EVER DEVOTE” 21,731
LDT, 55,604 dwt, 1998 insa 550
dolara as is Singapore, “UNI
ASPIRE” 7,098 LDT, 15,534 dwt,
1998 insa 570 dolara Hindis-
tan, “HUA DA 606" 3,774 LDT
10,624 dwt 2005 insa Hindistan
teslim satildi. “FORTUNE TRA-
DER”7,078 LDT, 24,444 dwt, 1994
inga 612 dolara Hindistan, “MSC
MARIA” 3,952 LDT, 21,380 dwt,
1993 insa 547 dolara Hindistan
teslim satild.

Tanker

“MARITIME RIYAL' 12,246 LDT,
45,363 dwt, 1998 insa Hindistan
teslim satildi.

LPG

“WHITE PURL" 5,368 LDT,
11,832 dwt, 1972 insa Hindistan
teslim satildi.

PCC

“DAPITAN BAY 1" 5,899 LDT,
4489 dwt, 1992 insa 530 dola-
ra Bangaldes teslim satild.
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Alvin ve Heidi Toffler cifti “War
And Anti War” (1995) adu kitapla-
rinda lretim seklimizin savasma
seklimizi belirledigini ileri siirerler.
Cagimizda bu goriisi dogrulayan
gelismeler yasanmaktadir.

Cagimizin belirleyici niteligi
bilginin ve bilisim teknolojilerinin
hizla gelismesi ve tiim diinyaya
yayilmasidir. Bu teknolojiler liretim
bicimini de degistirmis, Endiistri
4.0 modeline gecilmis, bilisim tek-
nolojilerinden yararlanarak sanayi
cagindaki kitlesel standart liretimin
yerine miisteriye ozel lretim asa-
masina erisilmistir.

Bilginin ve bilisim teknolojile-
rinin savaslarda kullanilmasi da
kacinilmaz duruma gelmistir.

ABD Ulusal Savunma Universitesi
(NDU) 6gretim iiyesi Martin Libicki
1995 yiinda yayimladigi “What is
Information Warfare” adl kitabinda
ilerideki catismalarin gittikce artan
bir bicimde bilisim sistemleri lize-
rindeki miicadele seklinde olacagini
yazmaktadir.! Bu yazida adi gecen
kitaptan yararlanarak bilgi savasi
konusunda bilgi verilecektir.

Bilgi savas1 (information
warfare): Barista, krizde, catisma-
da, catisma sonrasinda stratejik ve
taktik diizeyde taraflarin hedefle-
rini geceklestirmek icin bilgiyi bir
arac olarak kullanmalaridir.2 Bilgi
savasinin barista kullanilmasi lize-
rinde durulmalidir.

Libicki bilgi savasinin bircok
ogesinin bir biitiin oldugunu yaz-
makta ve bu dgeleri sdyle sirala-
maktadir:

1. Komuta kontrol savasi

(command and control warfare)

2. istihbarata dayali savas

(intelligence based warfare)

3. Elektronik savas,

4. Psikolojik savas,

5. “Hacker” savasi,

6. Ekonomik bilgi savasi3

Adi gecen kitabin yayinlandigi
1995 yilindan bu yana bilisim tekno-
lojilerindeki hizli gelisme, ozellikle
sosyal medyanin yaygin kullanimi
dikkate alindiginda bu listeye yeni
bilgi savasi dgelerinin eklenecegi
dogaldir. Asagida bu savaslar hak-
kinda ozet bilgi verilecektir.

Komuta kontrol savasi:

Komutan bir birligin beynidir.
Komuta kontrol sistemi ise o bir-
ligin sinir sistemidir. Diismanin
komutanini veya komuta kontrol
sistemini islevsiz hale getirirse-
niz o birlik yonetilemez, dolayisi
ile savasamaz. iste komuta kontrol
savasl diismanin komutaninin veya
komuta kontrol sistemini etkisiz

Bilgl savasi

hale getirmeyi amaclar.

Bunun giizel bir 6rnegi Kurtulus
Savasimizda yasanmistir. 26
Agustos 1922'de baslayan Bliyiik
Taarruz’'da karsimizda iic Yunan
Kolordusu vardi bu kolordularin
bagli oldugu Ordu Komutani General
Hacianesti 400 kilometre geride
izmir'den telgraf haberlesmesi ile
savasl yonetiyordu. 5’inci Siivari
Kolordumuz asilamaz denilen Ahir
Dagr'ni 25/26 Agustos gecesi sizma
yliruyiisu ile asarak diismanin geri-
sine diistii ve izmir ile Afyon arasin-
daki telgraf hattini kesti. Yunan Ordu
Komutani'nin cephedeki Kolordulari
ile haberlesmesi kesilmis oldu.
Yunan Kolordular esglidiimlii hare-
ket edemez duruma geldi. Yunan
kolordulari ile ordu karargahi ara-
sindaki iletiler once siivarilerimizin
eline gecti. Boylece bilgi stiinli-
gunii (information superiority) ele
gecirmis olduk ve savasi kazandik.
Buna benzer ornekleri pek cok
savaslarda gormek olasidir.

Bilgi glictiir. Komuta kontrol
savasi bilgi savasinin bir seklidir.

istihbarata dayal bilgi savas:

(Intelligence

based information

warfare)

istihbarat genel olarak diisma-
nin durumu, yetenekleri ve niyeti
hakkinda bilgi toplayip degerlendi-
rerek etkili bir planlama yapmamizi
saglar. Hedef istihbarati ise hangi
sildhi ne zaman ve nasil kullana-
cagimiza dogru karar vermemizi
saglar. Cagimizda gelisen haber
toplama vasitalari her iki istihbara-
tin Gretilmesini kolaylastirmaktadir.

Genel istihbarat ve hedef istih-
barati saglarken karsi tarafin bizim
hakkimizda istihbarat elde etme-
si 6nlenmelidir (istihbarata karsi
koyma).

Bu ikisini etkili uygulayan taraf
bilgi Ustiinliigii ile savasi kazanir.

Elektronik savas:

Savas araclarinin hareket yete-
neklerinin artmasina kosut olarak
savas alanlari genislemis, elektro-
nik haberlesme dnem kazanmistir.

Bilgi savasinin diger bir unsuru
diismanin elektronik haberlesme-
sini kisitlamak veya kesmektir.

Elektonik savas sadece haber-
lesme sistemlerine yonelmez elek-
tromanyetik spektrumun bitiin
dalga boylarinda egemen olmayi
(full spectrum dominance) amaclar.

Bu kapsamda radar sinyalleri-
nin kesilmesi/karistirilmasi, elek-
tromanyetik giidim sistemlerinin
ve GPS sinyallerinin kesilmesi/
karistirilmasi, sinyalleri yakalaya-
rak kaynadin yerinin tespit edilme-
si yon bulma: DF), haberlesmenin
dinlenmesi, karistirilmasi, aldatici
haberlerle araya girilmesi, kripto-
lama ve kriptolarin coziilmesi gibi
eylemler elektronik savas kapsa-
mina girmektedir.

Diismanin da bize karsi bu tek-
nikleri uygulayacagi dikkate alinarak
bunlara karsi savunma tedbirlerin
alinmasi da 6nem kazanmaktadir.

Psikolojik savas:

Bilgi savasinin diger unsurlari
karsi tarafin iletisim ve bilisim sis-
temlerine yonelmisken psikolojik
savasin hedefi “beyindir’. Hedefe
gore dort cesit psikolojik savas vardir:

e Disman halkinin savasma
azim ve iradesine yonelik psikolojik
savas

¢ Diisman komutanlarina ydone-
lik psikolojik savas

e Diisman birliklerine ydnelik
psikolojik savas

* Kiiltiir savasi

Diisman kamuoyuna yone-
lik psikolojik savasin bir ornegi
Somali'de yasanmistir. ABD birlik-
lerinin llkeyi terk etmesini isteyen
Somalili lider Muhammet Aideed
diisiiriilen bir Amerikan helikopte-
rinde olen Amerikalilarin cesetle-
rini Mogadisu sokaklarinda halkin
coskulu alkislari arasinda yerlerde
siirdiirmiis ve bu olayin CNN basta
olmak iizere diinya televizyonla-
rinda yayinlatilmasini saglamistir.
Askerlerinin diistiigii acikli durumu
izleyen Amerikan halkinin baskisiy-
la Baskan, Somali'den askerlerini
cekmek zorunda kalmistir.

Birliklerin beyni olan komutanin

akli karistinlirsa veya “durumu-
muz gittikce kotiiye gidiyor, en iyisi
burada birakayim” kanisi olusturu-
lursa psikolojik harbin komutana
yonelik sekli basarilmis olur.
Birliklere yodnelik psikolojik
harpte ise diisman askerlerin-
de olim korkusunun veya usanc
duygusunun yaratilmasi amacla-
nir. Bunun bir 6rnegi ikinci Diinya
Savasi'nda Fransiz radyolarindan
Good by Lili Marleen sarkisinin cali-
narak Alman askerlerinde sila ozle-
minin yaratilmaya calisilmasidir.
Kiiltir savasi ise daha cok geri
kalmis ilkelerde Bati (6zellikle
Amerikan) kiiltiiriiniin sokulmasidir.
Soguk Savas'in Bati /ABD tarafindan
kazanilmasinda Voice of America veya
Radio Free Europe radyo yayinlari
onemli rol oynamistir. Kiiltiir savasi
kiiltir emperyalizminin bir uygulama-
sidir. Bu kapsamda Hollywood filmleri,
dilimize yabanci sozciiklerin sokulma-
sI, yemekten sanata kadar her alanda
Amerikan yasam seklinin benimsetil-
meye calisilmasi ilk akla gelmektedir.

Hacker savasg (siber savag):

Bilgisayarlarin depolama ve
islem kapasitelerindeki hizli artis
ve milyonlarca kisisel bilgisayarin
diinya capinda aga (www) baglan-
mis olmasi bilgisayar aglarina sal-
dir seklinde bilgi savasina ek bir
boyut kazandirmistir.

Siber savas cesitli sekillerde
olabilir:

¢ Aglarin tamamen veya gecici
olarak cokertilmesi,

 Hatali/yaniltici bilgiler gonde-
rilmesi,

« Bilgi hirsizlig,

¢ Yasa disi izleme ile istihbarat
temini,

¢ Sahte mesaj trafigi olusturul-
masi,

* Santaj/propaganda amacli bilgi
hirsizligi veya sahte icerikler olus-
turulmasi.

Cin bu konuda bir “siber ordu” kur-
mus ve Pentagon ile kimi ABD silah Ure-
tici firmalarina siber saldinlar yapmistir.
israil de iran’in niikleer calismalarina
iliskin bilisim sistemlerine benzer sal-
dirilar yapmustir.

Nissan Turkiye Yelken Takimi'ndan derece

Nissan Turkiye Yelken Takimi
podyuma ¢iktigr 71'inci Altinkilit
Kupast Yat & Sportsboat Yan-
si’'nda Uclinctlik 6diilt elde etti.

2016 yihindan beri yelken
yanslannda sayisiz kupa ve dere-

ce sahibi olan Nissan Tirkiye Yel-
ken Takimi, hem Istanbul hem de
glney denizlerindeki gicli varh-
gin1 gostermeyi stirdiriyor.
Nissan Turkiye Yelken Takimi,
9 Eyltl Cumartesi giinu Istan-

bul Yelken Kulibu tarafindan
organize edilen 71'inci Altinkilit
Kupast Yat & Sportsboat Yan-
s'n1 basanyla tamamlayarak
Uclncilik derecesini elde etti.
Nissan Turkiye Yelken Takimi g

samandira yansl sonrasl yarl-
sl baganyla tamamladi. Nissan
Turkiye Yelken Takimi, IRC1
kategorisinde Uclnctlik dere-
cesini elde ederek podyumdaki
yerini ald.

Ekonomik bilgi savas::

Toplumlarin refahi diinya capin-
da bilgilerin serbest dolasimina
baglidir. Ekonomik bilgi savasinda
hedef lilkelere bilgi ablukasi uygu-
lanarak o iilkenin ekonomisinin
zayiflatilmasi amaclanir. Ayrica
hedef iilkenin bankacilik sistemi-
nin veya “e-devlet” benzeri sistem-
lerinin cokertilmesi de ekonomiyi
olumsuz etkiler.

Sonug ve Oneriler:

Cagimiz bilgi cadi, savasma sek-
limiz de bilgi savasidir. Bilgi savasi
Rusya Ukrayna savasinda sosyal
medyanin etkili kullanilmasinda
oldugu gibi sadece sicak catismanin
bir unsuru olarak kullanilmaz, baris
doneminde de uygulanabilir. Bilgi
ve bilisim teknolojilerinde stiinliik
saglayan emperyalist devletler bilgi
savasini baris doneminde de hedef
lilkelere yoneltebilirler. Bunun
aci bir ornegi, Ergenekon, Balyoz,
Askeri Casusluk, 28 Subat gibi kur-
maca davalarla TSK'ya silah kulla-
nilmaksizin vurulan darbelerdir.

Ne Yapmali?

¢ Bilgi savasi konusunda uzman-
lar yetistirilmeli, bu amacla Univer-
sitelerde lisansiistii programlari
acilmalidir.

¢ Yoneticiler bilgilendirilmelidir.

¢ Harp okullarinda ve harp aka-
demilerinde bilgi savasi dersleri
verilmelidir.

¢ Devlet capinda dzellikle TSK'da
buna uygun orgiittenme yapilmali
planlar gelistirilmelidir.

e Bilgi savasinin gerektirdi-
gi yeteneklerin kazanilmasi TSK
modernizasyon planlarina alinma-
ldir.

¢ TSK geleneksel harbe hazirlik
yaninda bilgi savasina da hazirlikl
olmalidir.

¢ Hiikiimet diizeyinde ve TSK'da
bilgi savasi odakli harp oyunlari ve
plan seminerleri diizenlenmelidir.

'Martin Libicki, What Is Information
Warefare, NDU Press, Washington DC,
11995, p, 9

‘Age p4

‘Age p.10
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Gezgin olmak

Insan nasil gezgin olur, niye alip bagiru
yollara diiser, gezerken yalmzlik ve bagka
diyarlarda dolagmak nasil bir ruh hali
yaratr?

Bu yazda deneyimlerimden yola
qikarak kendi dykiimiin gelisimini anla-
tacagm.

Yola gikas karan dncesi...

Alip bagini mechul yollara diyarla-
ra gitme karan hayat icindeki dénim
noktalanndan birinde giinliik sabit
dongllerin disna cgikmakla basgh-
yor. Ben genc denilebilecek bir yasta
emekli olma karanm aldiktan sonra
ne yapmah diye bir diisinme siirecine
girmistim. Kolay degil, degismez sani-
lan dongtilerin disina gtkmak heyecan
verici oldugu gibi baz kayglan da
beraberinde getiriyor.

Bakin bu durumu “Ala Don Bir Pan-
tolon, Gliney Amerikada 120 GUn" isimli
kitabimda nasil anlatmigim.

Ne yapmah?

Okul, i glic, sosyal sorumluluklar,
gelenekler, zorlamalar, arayiglar.. Bu
ugraslar arasinda “gercek kendimizi’ ne
kadar yastyoruz, ne kadar bilebiliyoruz?
Bedenimize, 6ziimiize, ruhumuza yeter
i saygy1 gbsterip zaman aywabiliyor
muyuz? Strekli “meliyim’, “malym’™
yuklemler icinde mi gegiyor glinler? Kur-
gulanms doktrinlerin, geleneksel diyerek
dayatilanlann kabuliintn haricinde san-
stz yokmus, gercekte kabul edilemez
durumlara uyum saglamalyrmsiz gibi
gosterilen kurgulardan siynlmayr ne
kadar hayal edebiliyoruz?

Uzun yillardr stiren igimin nihayet-
lenmesinden sonra “Ne yapmalyim?”
sorusuna cevap aradigim bir déngiiye
girmistim. Yeni i bagvurulan mu? Sektor
degisimi mi? Yoksa uzun gahsma yillann-
dan sonra belli bir siire dinlenmek mi? Bir
yabana dil kursu veya yeni bir sertifika
programina kayit belki. Bulunsun diisin-
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cesiyle bilgisayann bagmma gecip Gzgeg-

migimi dizenlemeye cabaliyordum. ki

sayfa Gzgecmisle bogusuyordum adeta.
Zorlandikca, o kadar yildan sonra kendi-

mi anlatmaya calistgm bu satirlann ne
kadarmmn beni yansith§m sorgulamaya

bagladim. Bana gére samimiyetsiz, soz-

de modem akimlann icadi formatlara

uymaya ¢alismarnin nedenini diistindiim.

Is gortigmelert yapmak, moda deyimiyle

“kafa avas: (head hunter)” erbabiyla gortis-

me durumu da ¢ok sevimsiz gelmist.

Ne i¢in yapacakim bunlan? Para
mi? Bosta kalmamak mu? Bir statiim
olsun diye mi? Hayatim boyle mi anlam
kazanacaku? Yazarken kendimle kavga

etmeye baglamistim. Yazma ve sorgula-

ma arasinda gidip gelen bir déngfide, her
seferinde yazmak icin oturup, daha ¢ok
diistiniip, ne yaptiginu anlamaz hallere
gelip tekrar masadan kalkiyordum.

Gergek istegim ne?

Bu yazamama ve sorgulama dongii-
st bircok kez yinelendikten sonra ken-

dime cddi bigimde “Sen gercekten ne

istiyorsun?” diye sormaya baglarmstm.

Uzerinde diginmeye bagladigim bu
soru daha da canimu siknigti. Gergekten

ne istedigimin yarutim bulamiyordum.
Gokca dis kaynakh, onaylanma duygu-

su ile bagkalarmm yol gstermelerini

takip etfigimi, Ozelestiri yaparak “benli-

gimi 6zde mutlu eden igleri” bu diizeyde
sorgulayamadi@im gdrmek feci halde
cantm sikmist.

Distindigltimde, ¢ok da fazla gereksi-

nimim olmadigim gdrdiim. Beni zorlayial
yikimltltklerim de yoktu. Mitevaz bir

yasantiyr stirdiirme konusunda da sikin-

tm olmazdi. Ne istedigimi tam olarak
bulamamigtm ama artk en azndan

ne istemedigimi biliyordum. O 6zge¢mi-

§i yazmayacakm. Is arama diigiincesi

basta olmak tizere “zorunluluk” olgusuy-

la hareket etmemek beni rahatlatmist.
Gezginlige ilk adim...
Ne yapmayacagima karar verdikten
sonra yogun bir calisma hayati ardindan

neler yapabiliim diye diistinmeye bas-
ladim. Seyahatler, her zaman sorgulayi-

a yapimdan uzaklastmp rahatlatmistr

beni. “Bagka yerde” olma halinin hissettir-
diklerini, hi¢ bilmedigim yollarda, diyar

larda dolagirken duydugum 6zgirlik

hissinin bag déndiirticii etkisini seviyor-
dum. Giniibirlik doga ve kiiltiir gezilerin-

den haftasonu dahs turlanna, arkeolojik

bélge ziyaretlerinden muze dolasma-

larna, bir kdy kahvesindeki sohbetten
metropollerin icinde yapti§im kacamak
dolasmalara kadar her yolculuk ruhuma
nefes aldmyordu.

Bu uzun seyahatten 6nce cok kereler

yurtdigina cikrmigtim. Is gezilerini olanak-

lar 6lgustinde uzatan, dimyanm degisik
yerlerinde dolasan geyrek zamanh bir
gezgindim zaten. Uzun tatillerde bazen

yalniz, bazen bir grupla gezilere katilyor-
dum. Yolda olma halini, gittigim yerlerde-
ki dogayn, yapilan seyretmeyi, yemekleri,

dilleri, deyisleri, farkhiliklan 6grenmeyi
seviyordum. Bunlan fotograflamaya ve

yazmaya dair her sey bana haz veriyordu.
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Yolculuklanmi paylasmak, mutlulugu-

mu daha da artinyordu.

Karar veriliyor...

Yillann kemiklesmis eylemlerini ice-
ren stirecler sonrasinda, gercekten iste-
diklerimi yapabilece§im bir zaman dili-

minde oldugumu hissetmistim. icimden

bir ses, “Uzunca bir stire, uzak bir yolculu-

ga ak!” diyordu. Soyle her zamankilerden

farkh yerlere, cokca denenmemis, mace-

rah da olabilecek bir yolculuk diistincesi
heyecanlandimusti beni. Google Maps

Uzerinde dolasmaya bagladigimda, din-
ya Uzerinde herhangi bir bolgeye gidebi-
lece§im duygusu kalp atislanmu hizlan-
dirrmustt. Beni nelerin bekledigini tam kes-

tiremesem bile bu yolculugun heyecanh
ve igsel bir gezinti olacagim umuyordum.

Aynen de Gyle oldu. flk uzun ve uzak
gezim Giiney Amerika'ya uzandi. Tek
basima gittigim bu gezi adim acim bana

beni anlath. Uzun geziler kendi icinde-

ki dinamikleri kendi yaratan gercek bir
gbzlem ve Ogrenme stirec oldu benim
icin. Yola tek basima gkrmistim ancak
cogunlukla yalmz degildim.

Tek bagina gezmek...
Bir dostum “Cogumuz tek basina
sinemaya bile gidemezken, tek basma

dinyaya aglman bana ¢ok farkh geli-

yor’ demisti. Bana bu tek bagmalik hig
de yalmzlk gbi gelmedi oysaki. Clinkii
kisiliim geregi herkesle sohbet ediyor

ve hemen arkadagliklar kurabiliyordum.

Bu 0 zamanki yani 10 yil 6nceki ve yola
ilk cikrmus Glircan'dr. Bugiin ise yollarda
gecen uzun zamarn, pandemi stirecinde

Tirkiyede kalmak ve alinan yasla birlik-
te bambagka durumlara evrildi icimde.

Yine de yola ¢ikinca yol size yol gosteriyor
ve kendinizle ilgili distinmek i¢in sayisiz
firsatlar sunuyor.

ik adim Buenos Aires idi. Ispanyol-

cam deniyor, biitgemi ayarlamak icin

strekli para doéntistimleri yapryordum.

Okudugum ve dinledigim oykulerden
dolay1 bagka bir yerde olmanin heyecam

yaninda glvenlk kaygisim onde tuta-

rak dolagtyordum. Ancak bu kaygih hal
cok kisa denebilecek bir stirecte yerini
Buenos Aires’e uyumlanma ve daha ¢ok

merakla, heyecanh bir 6zgirltk duygu-

suna biraktl.

Tam alistm derken aynlmalar
ve tekrar baglangiclar...

Diinya hi¢ de kiglik bir yer degil.

Hele ¢ok yeri gérme arzunuz varsa. O
yuzden Giiney Amerikada duraklanm

3 glin ile bir hafta arasmda oluyordu.

Ashnda bu zamanlamaya kumanda
eden bir plan yoktu ama bircok noktayr
yasamak demek yillarca stirecek bir gezi

demek. Bu héli de yolda 6grenecektm.

Ik baglarda girdigim hostel ve bélgeye bir
glin i¢inde uyum saghyor, ikinci glinden

itibaren evim héline gelen bu yere aksam
ulasmak beni rahatlatiyor, ardindan ora-
da arkadaghklar, yer gdrmelerden sonra
icimden bir ses “Tamam” deyince acaba
ne olacak, nasil olacak diye bir sonraki
noktaya odaklaniyordum. Her seferinde
yeni yere ahgip aynlik bir parca hiizin
Veriyor, onun yerine yeni yere ulasma ve
gbrme heyecann bashyordu. Bu déngii
yavas yavas benim ruh halimi ve haya-
ta bakisimu da pek anlamadan terbiye
etmeye baslamst bile.

Ben baglangicta stirekli ve ¢ok yer
gbrme duygusu icinde kisa stireler kalip
aynlmalar yasarken, etrafimdaki gezgin-
lerden bazilannin bir yeri ¢ok begenip
orada haftalarca, aylarca kaldiklanm
gdriince distinmeye bagslyordum. Bu
gezi bir gorev plan icinde yetisilmesi
gereken, goriilen yerlere centik atma gibi
bir glidiiden baska diistincelere itti beni.
Etrafimdakilerin yolda olma sebeplerini
dinlemeye bagladim.

Yoldaki profiller...

Ozellikle Avrupa bagta olmak {izere
Batlh ilkelerin gencleri yollarda. 18-22
yaslar arasmda ok sayida geng gezgine
rastladim. Bunlar {niversite egitimine
ara verenlerden tutun, hic o yola girme-
den diinyay alglamak isteyen bir grup.
Geng olma hasebiyle farkh olma istekleri
ve macera tutkulan yogun olsa da yol
birgogunun kisiligini ve hayata bakigm
yeniden sekillendiriyor.

Diger grup bogsanmus, iliskisi sona
ermis ve bulundugu ortamdan uzaklas-
mak isteyenler. Bu grup genclerle birlikte
ortak macera tutkusuyla hareket eden-
leri de igeriyor.

Bagka bir grup esiyle emeklilik son-
rast genclikte yapamadiklan bu bir émre
defer macerayr yasamak. Tabii ki bu
grup maddi olarak biraz génencli oldugu
i¢in ge7i sartlan hostel ve kendi araglany-
la oluyor genelde.

Dogu Almanya zamanmdan bask
rejimini terk etmis birini grmistim.
Onun gbi koklenmek istemeyip bu
yasantiyl mesken tutanlar var ve gok
uzun yillardir yollardalar.

Tabil ki bir stirti farkh profil daha
var yollarda ancak ortak noktalannmn
dayatilan diizenden uzaklasmak, globa-
lizmin ezici baskisndan kagp hayata
dogru 6zgiir bir soluk almak oldugunu
soyleyebilirim. Elbette bu kadar degisik
kiiltiir bliytk bir bilgi binkimi, degisik
bakis aglanm gdrme kabiliyet, sorgu-
lama yetisinin gelismesini ve kendine
yetebilmeyi beraberinde getiriyor.

Yalnz olmak, eylemleri yalmz yap-
mak 6z bir yalnmzlk, yoksunluk anlamma
gelmiyor. Uzaklagmak bir kurtulug degil
yani ancak bagka bakis aclan, bagka
hayatlann varhg bu hayatta deneyimle-
meye deger cok degerli bir varlik.

Saglk ve sevgiyle kalm.

www.marinedealnews.com



MarineDeal GORUS 27

uresel 1sinm

E madem o ¢ok sicak
havalar degismeye,
takatimizi geri verme-
ye karar verdi, oyley-
se arkasindan konu-
sacak giicti bulabiliriz
kendimizde. Hatta,
bizi nasil giydirdigi-
nin dedikodusunu
bile yapabiliriz

fklim  degigikliginin
etkilerini  hissetme
fash geride kaldi, biz-
zatigindeyiz artik: Bitmek bilmez
yaz sicaklan, g6z agtirmayan kar
firinalan, sabah sohbetlerinin
vazgecilmezi baraj doluluk oran-
lan, kurakliktan kavrulan hasat-
lar... Daha gecenlerde Yunanis-
tan1, ardindan Libya'yr vuran
Daniel Kasirgasi binlerce insanin
olimine, ylzlerce yerlegim yeri-
nin yikimina sebep oldu. Hatta
corakliktan inleyen Libya ¢Olle-
rinde ucu bucagl mechul gol-
ler olustu. Art arda patlak veren
tim bu felaketler, nispeten kisa
sayllabilecek bir stire 6ncesine
kadar, uzak bir gezegende vuku
bulan bir bilimkurgu filmi eda-
siyla izledigimiz-dinledigimiz-
okudugumuz iklim degisikliginin
yasamimizin tam orta yetrine
coreklendigini gosteriyor.

Ama dinya tarihi felaketleriyle,
insanlik da adaptasyon beceri-
siyle Unli degil mi zaten? Bilim
insanlan geri donilemez esigi
coktan astigimizi tekrarlayip dur-
sun, biz akil kiipleri de ona gore
oyun kurar, pagayr yirtanz. Yap-
madigimiz sey mi? Yeri geldi goc-
tik, yeri geldi savastik, yeri geldi
avladigimiz hayvanlann kirk-

Ylce
Yéney
ISTANBUL

lerini Ustimuze gegirip sogukla
miicadele ettik. Dlstinsenize
dinyamn en eski dikis ignesi yak-
lasik 40 bin yil oncesine tarihleni-
yor; Denisova Magarasinda kes-
fedilen bir ignenin 50 bin yaginda
oldugu soyleniyor. Moskova'nin
Sunghir Bolgesi'ndeki kalintilarda
iskeletlerin iizerinde duzenli bir
sira halinde dizilmis 30 bin yllik
boncuklar bulundu. Rus arkeo-
loglar bu boncuklann pantolon ve
gomlek benzeri kiyafetlere dikil-
digini distiniiyor. Birkag kat giy-
siyle gomulmus iskeletler bile var
aralannda; yani bilimsel olarak
belgelenen ilk i¢ camasirlanyla...

Modanin haval tarihi

Takdir edersiniz ki glyinmek
en az yemek, icmek, bannmak
kadar énemli bir mesele. Ve gogu
zaman sadece kiltirel, ekonomik
ve toplumsal kodlara dayandir-
ma gafletine diismemize ragmen
aslinda iklim ve cografyanmin ne
giydigimize ve nasil giyindigimize
etkisi buyuk. Moda tarihi bunun
ornekleriyle dolu.

Ormegin; Avrupa'da havalann
nispeten sicak gittigi Ortagag'n
sonlannda, bagka bir deyisle
17incl ylzyldan 13'inci yuzy-
la kadar kadin ve erkekler blia-
ut denen ve keten, ipek ya da yliin
dokumalardan yapilan giysilerle
dolasirdi. Bliaut ince kumasiyla
viicudu gevsekce sarar, katlar
halinde dokilen tirl tiril bir gori-
nlm sergilerdi. Ancak 1300’lerde
rlzgarlar tersine dondi ve K¢k
Buz Cag geldi cattu.

Kuzey Yanmkire'de 1800’lerin
ortasina kadar siren donemde
adindan da anlagilacag {izere
hayli sert iklim kosullann hitkim
surdi. Gronlandda buzullar,
Kuzey Atlantik'te deniz buzlan

glineye dogru ilerlerken Kuzey
Avrupa'da ortalama sicakliklar
1 °Cye kadar dislnce insan-
lar hemen gardlanm aldi. Bogazl,
uzun etekli, i¢i kirk astarh kiya-
fetler ve yelekler, kirkli sapka-
lar goriilmeye bagladi. 19'uncu
yuzyila kadar hava kosullannda
yasanan dalgalanmalarla birlikte
kimi zaman boyun ve gogis kismi
biraz daha ferahlasa da genellikle
agir kumaglar, uzun i¢ camasirlan,
i¢ eteklerle sistikce sisen etekler,
kat kat giyilen giysiler revactay-
du. Asillerin takti§ peruklann bile
islevlerinden biri bagt 1sitmakti.
1789'da Fransiz Devriminin
slyasi ve toplumsal altyapist saye-
sinde moda tarihinde de derin bir
yank actig ifade edilir. Kadin kiya-
fetlerinin basitlestigini ve daraldi-
gy, ¢iplak kollann en fazla sal-
larla ortiildigunu gorebilirsiniz
dénem resimlerinde. Ancak sade-
lesme egiliminin devrimin son
bes yuzyildir Avrupa'da yasanan
en sicak geyrek asra denk gelme-
siyle de yadsinamaz bir bag: var.
1810’larda Avrupa'da havalar
bozdukca eteklerin kabarmasi,
kiirkli mantolar ve yeleklerin
sahneye ¢ikmasi uzun slrmedi.
Hele 1815te Filipinlerde Tambora
Yanardag patladiginda Avrupali-
lar ve Kuzey Amerikahlar kirkld
mantolann Uzerine aldiklan ylin
sallanyla yillarca glinesin yliziini
gostermesini bekledi.

Hava dondyii, sorular arta

Insanlik yine iklimle smandi-
& kritik bir egikte. Ustelik hava
kosullarindan, ahlaki normlardan
bagimsiz olarak diipediz tiket-
me qlginhgyla saldirdigimiz sik
stkirdim giyinme hevesimizin o
esigin asilmasinda rold buytik.
Dinya Ekonomik Forumu'nun

modasi

verilerine gore moda endistri-
sinin Uretim zinciri emisyonlar
agisindan gida ve ingaattan sonra
Uctncl sirada. Avrupada marka-
lar 2000 yilinda y1lda ortalama iki
koleksiyon hazirlarken, 2011de
bu rakam bes koleksiyona ¢kt
ve say1 katlanarak artiyor. Ustiine
Ustlik tekstil alaninda sentetik
elyaf kullamm oram da yiksel-
dikce yukseliyor. Sentetik elyaftan
yapilan giysilerin ¢amasir maki-
nesinde yikanmasi yiiziinden her
yil yanm milyon ton mikro elyaf
okyanuslara salmyor. Uluslara-
rast Dogaylr Koruma Birligi'nin
raporuna gore denizlerdeki plas-
tiklerinin ylizde 30'unun kaynag
yikanmus tekstil lifleri.

Ancak kiresel iklim krizinin
harl ateginde modanin tek derdi
giyim {Urlnlerinin nasil Uretildi-
&l degil, degisen hava sartlannda
insanlann nasil giyinmesi gerek-
tigi de cevaplanmayr bekleyen
bir soru. Tiketici egilimlerini
inceleyen uzmanlar sicak hava-
lar i¢in tasarlanan giysilerin nis
Urin olmaktan ¢ikip ana akima
doniistiglint belirtiyor. Bircok
acidan daha az giyinmek sicaga
verilen en klasik tepki. Kisa stire
Oncesine kadar takim elbiselerin
egemenligindeki ofis kiyafetlerin-
de sortlar, sandaletler ve tigortler
listeye girdi. Japon Hiklmetinin
2005'te devlet dairelerinde elek-
trik tiiketimini azaltmak amacuy-
la klima kullanimini sinirlandirdi-
& Cool Biz kampanyasi ceketleri,
kravatlan, gomlekleri tedaviilden
kaldirarak resmi giyim kodlanm
gevseten uygulamalar arasinda
basi cekenlerden biri oldu. Hem
0zel sektor hem diger tilkeler Cool
Biz'in ayak izlerini takip etti.

Herkesin hayati gdlgesine
siginacagl ofislerde gecmiyor

elbette. Actk havada ciplak teni
glines 1sinlanna maruz birakma-
nin tehlikesini sagir sultan biliyor.
Dolayisiyla tekstil teknolojisinin
yeni giindemi iplikler arasindaki
mesafenin dogru hesaplanmasiy-
la hava akisinin niifuz etmesine
izin vererek ince dokusu saye-
sinde 1siy1 ciltten uzaklagtiran
kumaslar. Bu kumaglar ultravi-
yole 1s1nlarna kalkan olusturacak
kadar siki dokunmali ve defalarca
kez yikandiklannda eprimemeli-
ler. Bilim insanlan polyester, likra,
polietilen ve pamuk kansimlan
Uzerinde ¢alisiyor su siralar.

Siyah beyaz secimler

Bir de renk sorunu var. Sicakta
siyah m giymeli, beyaz mi1? Beyaz
rengin giines 1sinlarini daha ¢ok
yansittigina dair yaygin egilimin
aksine Kuzey Afrika ¢ollerindeki
Bedevilerin geleneksel siyah clip-
peler kusanmasi bilimsel aras-
tirmalan fisekleyen bir nokta.
Uzmanlara gore beyaz renk sade-
ce glines 15inlanni degil viicut 1s1-
sint da daha fazla yansitiyor. Oysa
serinlemek icin vicut 1sisinin
yansitilmasina degil emilmesine
ihtiyag duyuyoruz. Aynca orta-
min nem orani, ruzgdr miktan,
kumagsin dokusu, kalinhg, viicut
yapist gibi bircok etken de denk-
lemin iginde.

Peki sonug? Siyah giysilerin
avantaji baca etkisi yaratmasy
yani viicutla giysi arasindaki hava-
y1 1s1p 1sinan havann yikselip
vicuttan aynlmasim saglamalar.
Boylece geride serinlik birakiyorlar.
Ama sicakta siyah giymenin piif
noktasi su: Mutlaka cildinizle giysi
arasinda bogluk birakacak, baca
etkisi yaratacak bol giysileni ter-
cih etmelisiniz. Yoksa 0Ozlediginiz
serinlige kavusmaniz imkansiz.
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